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Signori Azionisti,

in relazione a quanto previsto dal Vi illustriamo di seguito la situazione della Società e 

ne nel 20. 

La società, pur avendo come azionista il Comune di Pordenone con una quota del 96,876%, non è soggetta 

governance che consente la partecipazione dei Comuni Azionisti attraverso le modalità del c.d. controllo 

analogo, oltre che di un Consiglio di Amministrazione che, nel contesto di governance descritto, valuta e 

propone autonome azioni strategiche, nel rispetto della normativa e dei settori regolamentati nei quali opera 

la società. 

parti correlate, i principali 

rapporti finanziari ed economici intrattenuti con parti correlate, ovvero con gli azionisti della società e, in 

aggiunta, quelli intrattenuti con le principali controllate del Comune di Pordenone. 

 
Il Servizio idrico integrato è esercitato nel territorio di 20 comuni soci quali: 

- Andreis 

- Arba 

- Aviano 

- Barcis 

- Budoia 

- Castelnovo del Friuli 

- Caneva 

- Cimolais 

- Claut 

- Clauzetto 

- Erto e Casso 

- Montereale Valcellina 

- Pinzano al Tagliamento 

- Polcenigo 

- Pordenone 

- Roveredo in Piano 

- Sequals 

- Spilimbergo 

- Travesio 

-  

mentre un Comune ha deciso, pur dopo essere diventato socio di GEA (e poi per scissione di HydroGEA), di 

far svolgere il servizio nel suo territorio ad altro gestore. 

 

Il quadro normativo in cui opera la società è costituito dalla normativa generale sui servizi pubblici locali, di 

cui al Testo Unico degli Enti Locali D.Lgs. 267/2000 e dalla normativa di settore di cui al Testo Unico 

 152/2006. HydroGEA spa è soggetta alla normativa di riferimento sulle società a 

partecipazione pubblica di cui al D.Lgs. 175/2016 (Legge Madia). 

 

Con riferimento alla gestione del Servizio Idrico Integrato, lo stesso è regolato da di Regolazione per 

Energia Reti e Ambiente (ARERA). 
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per la gestione del servizio idrico integrato e delle sue singole componenti perseguendo un obiettivo di 

 

Tra le attività 

territoriale ottimale individuato dalla Regione o dalle Provincie autonome. 

2020, ha emanato numerosi atti concernenti il settore idrico. Di seguito vengono 

indicati i più significativi: 

- 

delle modalità applicative del bonus sociale idrico per la fornitura di acqua agli utenti domestici 

economicame -bis del decreto-legge 26 ottobre 2019, 

 

- dalità di 

 

- 

decreto-legge 26 ottobre 2019, n. 124, convertito con modificazioni dalla legge 19 dicembre 2019, n. 

 

- Avvio di procedimento per 

le valutazioni quantitative previste dal meccanismo incentivante della qualità tecnica del servizio 

(RQTI)  

- Deliberazione n.54/2020/R/COM del 03 marzo 20 Modifiche ed integrazioni 

di servizi elettrico, gas e idrico integrato a sostegno delle popolazioni colpite dagli eventi sismici del 

24 agosto 2016 e successivi in attuazione del decreto-legge 123/2019  

- Prime misure urgenti e 

-19  

- Differimento dei termini 

previsti dalla regolazione per i servizi ambientali ed energetici e prime disposizioni in materia di 

-19  

- Disposizioni urgenti in 

materia di bonus elettrico, bonus gas e bonus sociale idrico in relazione alle misure urgenti introdotte 

nel Paese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19  

- Deliberazione n.74/2020/S/COM del 17 Disposizioni urgenti in 

e Ambiente  

- Deliberazione n.117/2020/R/C Ulteriori misure urgenti per 

-19 a tutela dei clienti e degli utenti finali: modifiche ed 

integrazioni alla deliberazione de  

- Richiesta di informazioni per 

-

19  

- Proroga delle misure urgenti 

VID-19 a tutela dei clienti e utenti finali: modifiche alla 
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- Segnalazi

Regolazione per Energia Reti e Ambiente a Parlamento e Governo in merito alle misure a sostegno 

degli investimenti e a tutela delle utenze finali del servizio di gestione integrata dei rifiuti, urbani e 

assimilati, e del servizio idrico integrato e dei clienti finali di energia elettrica e gas naturale, in 

-19  

- Proroga delle disposizioni 

gas e bonus sociale idrico introdotte a seguito dell'emergenza epidemiologica da COVID-19  

- Deliberazione n.148/2020/R/COM del 30 Ulteriore proroga delle 

-19 a tutela dei clienti e utenti finali: modifiche 

20/R/COM  

- Integrazioni e modifiche alla 

comma 295, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, in materia di fatturazione di importi riferiti a 

consumi risalenti a più di due anni; 

- Modifiche alla regolazione 

comma 291, della legge 27 dicembre 2019, n. 160  

- Deliberazione n.236/2020/R/IDR del 23 giugno 2020 avente 

ne del primo stralcio del piano nazionale degli 

interventi nel settore idrico  

C27I19000140001)  

- Adozione di misure urgenti 

-19  

- Undicesima Relazione ai sensi 

-

 

- Avvio di procedimento per 

della legge 205/2017  

- Procedimento per la 

valutazione delle istanze di deroga ai termini per le verifiche periodiche degli strumenti di misura del 

Economico 21 aprile 2017, n. 93  

- Modalità straordinarie di 

stralcio del piano nazionale degli interventi nel settore idrico   

- Disposizioni in merito 

ri idrici al Sistema Informativo Integrato  
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Con delibera n. 151/2021/R/IDR del 13 aprile 2021

(ARERA) ha il quadriennio 2020 - 2023, 

proposte da AUSIR per il gestore HydroGEA spa.  

 

Per la redazione del presente Bilancio 2020, pertanto, si è tenuto conto delle deliberazioni 

applicazione del theta così come stabilito dalla Delibera n. 151/2021/R/IDR ai fini del calcolo del 

VR 20 (Moltiplicatore tariffario 1,000). 

 

 1. La situazione economico-finanziaria della Società. 

Di seguito sono riepilogati i principali aggregati reddituali e patrimoniali della Società. 

 

1.1 Il risultato economico. 

Il conto economico di sintesi, che viene di seguito rappresentato, riclassificato rispetto al formato previsto 

dalle norme per la predisposizione del bilancio, individua, a maggior chiarezza, il valore di ulteriori entità quali, 

  definito anche con il termine anglosassone di 

Ebitda). 

Per quanto concerne il dettaglio dei conti che compongono le singole voci e le relative spiegazioni si rimanda 

alla minuziosa esposizione fornita nella Nota Integrativa. 

2020 HydroGEA ha realizzato un Valore della Produzione (VdP) pari a euro 16.202 mila contro 

gli euro 15.604 mila del 2019, con una variazione positiva di euro 598 mila. 

considerando che il riconoscimento a bilancio dei ricavi, a causa delle modalità applicative dei metodi tariffari 

ARERA già dal 2012, che rendono meno diretto il riferimento alla competenza economica dei 

ricavi, è più difficile da realizzare rispetto ai metodi utilizzati precedentemente.  

Infatti, nella determinazione della 2020 assume rilevanza 

per le annualità 2020-2023. 

ncio, 

 

- in riscontro alla 
richiesta dell'Autorità del 31 gennaio 2019, all'Organismo Italiano di Contabilità (OIC), ha trasmesso, in data 
8 aprile 2019, un parere sul trattamento contabile della componente di ricavo derivante dal FoNI, riguardo al 
quale, con comunicato del 26 ottobre 2018, l'Autorità ha fornito precise indicazioni circa la relativa modalità 
di rilevazione all'interno dei Conti Annuali Separati (CAS), in coerenza con quanto previsto per i contributi 
pubblici in conto impianti dall'OIC 16. In particolare, nel parere sopra richiamato, l'OIC ha sottolineato che 
"fermo restando che l'assenza di un principio contabile non consente di esprimersi a favore di uno specifico 
trattamento contabile tra quelli adottati nella prassi e tenuto in conto che [il comunicato dell'Autorità del 26 
ottobre 2018] precisa che la metodologia indicata è obbligatoria nei CAS e non nella redazione del bilancio 
d'esercizio, questo Organismo ritiene opportuno che gli operatori, a partire dal bilancio chiuso al 31 dicembre 
2018, indipendentemente dalla politica contabile utilizzata, adottino politiche di disponibilità delle riserve, per 
la parte alimentata dalla componente FoNI, coerenti con le tecniche regolatorie stabilite nella richiamata 
comunicazione dell'ottobre 2018". 

Pertanto, il vincolo di destinazione dello stesso Fondo, così come previsto, viene rispettato e rappresentato 

investimenti. 

 

151/2021/R/IDR, con la quale è  stato approvato il moltiplicatore tariffario per il 2020, risulta essere pari a 

euro 4.802 mila. Essendo gli investimenti (non 
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Riserva del patrimonio non disponibile per i Soci. 

Come detto in precedenza con Delibera n. 151/2021/R/Idr, 

Ambiente ha approvato  per il 

quadriennio 2020-2023, Idrici e i Rifiuti (AUSIR). 

Ha approvato quali valori massimi del 

2020-2021-2022-2023, i seguenti valori: 

 Anno 2020 moltiplicatore 1,000 

 Anno 2021 moltiplicatore 1,000 

 Anno 2022 moltiplicatore 1,025 

 Anno 2023 moltiplicatore 1,061 

 del 20. 

 

 
 

l totale dei costi operativi esterni sono stati pari a euro 10.424 mila nel 2019 con una diminuzione nel 2020 

pari a euro 333 mila (10.091 mila). Tra i costi operativi compresi negli oneri diversi di gestione del 2019 era 

stato ri i

580/19, quale più ragionevole stima della penalità per il mancato rispetto della pianificazione, come meglio 

descritto nella Nota Integrativa. per 

un ammontare di euro 93 mila e conseguentemente è stata effettuata una ripresa di valore di pari importo 

accreditata nel conto economico del bilancio 2020.  
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Il costo del lavoro è risultato pari a euro 3.507 mila, nel 2019 ammontava a euro 3.427 mila, con un aumento 

di euro 80 mila 

fabbisogno di personale.  

Il valore aggiunto si è attestato a euro 6.110 mila (euro 5.180 mila nel 2019, che però era gravato 

cedenza) e il margine operativo lordo risulta pari a euro 2.603 mila (euro 

1.752 mila nel 2019). 

Nel corso del 2020 sono stati effettuati ammortamenti e accantonamenti per un totale di euro 1.953 mila e 

pertanto il risultato operativo è risultato pari a euro 649 mila. 

La gestione finanziaria ha generato oneri finanziari per un totale di euro 194 mila, portando 

imposte a euro 456 mila, a fronte di euro 87 9. 

 di HydroGEA, al netto delle imposte di competenza, che ammontano a euro 146 mila, è di 

euro 310 mila (euro 74 9), con una variazione positiva pari a euro 235 mila. 

 

1.2    La situazione patrimoniale e finanziaria. 

Per  di dettaglio delle variazioni delle poste dello stato patrimoniale si rinvia alla dettagliata 

esposizione contenuta nella Nota integrativa, mentre di sintesi del confronto 

con la situazione rilevata per lo scorso esercizio si espongono di seguito le seguenti evidenze. 

 

 
Il valore del totale attivo netto risulta pari a euro 40.207 mila, rispetto a euro 39.266 al 31 dicembre 2019. 

Le attività immobilizzate nette al 31 dicembre 2020 erano pari a 25.645 mila rispetto al dato del 31 dicembre 

2019 di euro 20.417 mila con un incremento 5.228 mila legato agli investimenti sulla rete idrica e impiantistica 

descritti nei successivi paragrafi. 

 

I crediti al 31 dicembre 2020 erano pari a euro 11.090 mila, mentre al 31 dicembre 2019 ammontavano a euro 

8.789 mila. 

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2020 ammontava a euro 13.058 mila, rispetto al patrimonio netto al 31 

dicembre 2019 di euro 13.264 mila. La variazione del patrimonio netto 



 

HydroGEA spa 

 Relazione sul  

pagina 8 di 21 

anno 2019, alla ricollocazione nella -12-19 

e alla distribuzione ai soci di utili pregressi per euro 516.123, come . 

Si ritiene che la situazione patrimoniale esposta nel Bilancio, nel formato previsto dalla normativa civilistica, 

i forniti 

ai dettagli di composizione delle cifre, che di spiegazione del loro contenuto e delle variazioni rispetto alla 

situazione di apertura. 

individua il capitale investito netto, evidenziando le voci maggiormente 

significative, anche in dettaglio superiore a quello civilistico, al fine di meglio comprendere le dinamiche 

intercorse nella struttura patrimoniale e finanziaria della società.  

Il formato proposto evidenzia le diverse modalità di finanziamento del capitale investito netto, con particolare 

evidenza della  

Come si nota dal prospetto che segue, la PFN della Società alla data di Bilancio è rappresentata dal saldo attivo 

delle disponibilità bancarie, cui si contrappongono debiti finanziari verso la Società da cui HydroGEA deriva 

per scissione (GEA spa), verso i comuni serviti per il rimborso delle rate dei mutui relativi al servizio idrico e 

verso la CATO ora AUSIR e Regione Friuli Venezia Giulia per contributi erogati a fronte di investimenti da 

ncesso dalla Bcc Pordenonese e Monsile e dal 

 2019 e 

finalizzato alla copertura delle esigenze inerenti parte degli investimenti sulle infrastrutture del Sistema idrico 

 

Pertanto la PFN risulta positiva per euro 8.807 mila circa.  
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Per quanto concerne il rimborso a GEA spa del conguaglio di scissione è stato sottoscritto, in data 10 luglio 

2014, un accordo tra HydroGEA e GEA per la definizione delle modalità di rimborso che avverrà in rate 

decennali. 

Il debito relativo al fondo di provenienza regionale ricevuto per il tramite della CATO ora AUSIR per interventi 

nel servizio idrico integrato non è, invece, destinato ad essere rimborsato alla CATO ora AUSIR, ma ad essere 

utilizzato a fronte di investimenti . 

La restante parte dei fondi regionali avverrà solo a seguito della consuntivazione dei relativi lavori al cui 

finanziamento il fondo è dedicato. 

 

1.3    Le operazioni sul capitale. 

Nel corso 20 la società non ha effettuato operazioni sul capitale. 

Il capitale è costituito da n. 2.227.070 azioni del valore unitario di euro 1,00 per un totale di euro 2.227.070.  

 

2. ndamento della gestione.   

ELENCO PRINCIPALI INVESTIMENTI ANNO 2020 
 
Il numero 

superato il centinaio; è possibile riassumere i principali interventi nelle seguenti categorie (situazione al 

31/12/2020 - 

quelli a consuntivo nel caso di lavori terminati): 

 
1) Lavori e progetti iniziati negli anni precedenti e completati nel 2020: 

Cantieri emergenza VAIA (Protezione Civile) 
- Presa Compol   
- Strada Settefontane   
- Bus de Bacon   
- Col de Ter e Bedin   
- Guado Settefontane  Erto e Casso (circa  
Aquedotto Destra Tagliamento 
-  
Comune di Budoia 
-  
 Comune di Caneva 
- Nuovo  
Comune di Erto e Casso 
- Lavori di rifacimento dell'acquedotto e fognatura centro storico Erto (circa 215.000); 
Comune di Pordenone 
- Nuova linea di ricircolo fanghi c/o depuratore di via Burida (circa 7  
-  
- Interventi vari per migliorare le funzionalità dei depuratori di via Burida e via Savio (circa 

 
- Implementazione rete acquedotto e nuova fognatura nera su una laterale di via Zara 

 
-  
-  Risanamento ambiti fognari non collegati al depuratore (30 scarichi): Via De Paoli (circa 

 
Altri interventi in convenzione con il Comune di Pordenone 
- Realizzazione di una condotta per le acque meteoriche e pubblica illuminazione: laterale 

 
- Rifacimento della rete delle acque meteoriche e della pubblica illuminazione: via De Paoli 

 
Comune di Roveredo in Piano 
- Estensione fognatura capoluogo, 1° stralcio   
Comune di Spilimbergo 
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- Rifacimento centrale acquedottistica Tauriano e lavori complementari (circa 1.360.000 
 

-   
 
2) Lavori e progetti iniziati e completati nel 2020: 

Comune di Andreis 
-  
Comune di Arba 
-  
Comune di Aviano 
- Nuovo  
-  
-  
- Interventi di manutenzione straordinaria c/o nodo idraulico CBCM via Varola (circa 5.000 

 
-  
Comune di Castelnovo del Friuli 
-  
Comune di Claut 
- Installazione di nu  
Comune di Pinzano al Tagliamento 
-  
 Comune di Polcenigo 
-  
 Comune di Pordenone 
-  
-  
 Comune di Spilimbergo 
-   

 
3) Lavori e progetti in corso di esecuzione al 31/12/2020: 

 
-  
-  
- Distrettualizzazione idrica ed installazione contatori d'impianto (progetto di ricerca 

congiunto ai gestori Piave Servizi e Livenza Tagliamento Acque) + interventi per la 
 

Altre infrastrutture 
-  
Cantieri emergenza VAIA (Protezione Civile) 
- Gè de Meisa   
- Messa in sicurezza Erto vecchia in corrispondenza della frana del depuratore  Erto e 

 
 Comune di Aviano 
- Nuova condotta ACQ vi  
-  
Comune di Polcenigo 
- Adeguamento del depuratore di Range   
 Comune di Pordenone 
- Risanamento ambiti fognari non collegati al depuratore (30 scarichi): Via S. Valentino 

(circa 1.070.000) -Manca segnaletica stradale ed alcuni lavori complementari, 
completamento marzo 2021); 

-  Manca tappeto 
di usura, completamento marzo 2021; 

-  Manca 
tappeto di usura, completamento giugno 2021; 

-  Manca tappeto di usura, 
completamento febbraio 2021; 

- Nuova condo  In corso di realizzazione, 
completamento marzo 2021; 

-  In corso di 
esecuzione, completamento gennaio 2021; 
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- Risanamento ambiti fognari non collegati al depuratore (30 scarichi): Via Piave (circa 
- In corso di realizzazione, completamento giugno 2021; 

-  In corso 
di realizzazione, completamento maggio 2021; 

-  In corso di 
realizzazione, completamento luglio 2021; 

-  In corso di 
realizzazione, completamento maggio 2021; 

Altri interventi in convenzione con il Comune di Pordenone 
- 

- Manca segnaletica stradale ed alcuni lavori complementari, completamento marzo 
2021); 

-  In 
corso di realizzazione, completamento giugno 2021; 

-  In 
corso di realizzazione, completamento maggio 2021; 

- Riqualificazione stradale e superamento delle barriere architettoniche: via De Paoli (circa 
 In corso di realizzazione, completamento luglio 2021; 

 Comune di Roveredo in Piano 
- Estensione fognatura capoluogo, via Garibald  Manca tappeto di usura, 

completamento gennaio 2021; 
-  Manca tappeto di usura, 

completamento gennaio 2021; 
Comune di Spilimbergo 
-  Nuove fognature di via Semina e via Zanin a Ta  Manca tappeto 

di usura, completamento gennaio 2021); 
-   
-  
-  

 
 
 
4) Lavori affidati, in affidamento o in fase di richiesta autorizzazioni (consegna lavori inizio 2021): 

Comune di Arba 
-  
Comune di Aviano 
- Interventi di manutenzione straordinaria c/o nodo idraulico CBCM via Varola, 

 
Comune di Budoia 
-  
Comune di Caneva 
-   
Comune di Montereale Valcellina 
- 

maggio 2021; 
Comune di Pordenone 
- 

lavori aprile 2021; 
- Nuova rete di f

 
- 

marzo 2021; 
- Realizzazione 

lavori aprile 2021; 
- 

consegna lavori febbraio 2021; 
- Rifacimento condotta ACQ DN 300 (circa 35  
- AP 2019 - 

consegna lavori aprile 2021; 
-  
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5) Progettazione terminata, esecuzione fine 2021/post 2021
Comune di Polcenigo 
- Interventi di adeguamento degli scolmatori di piena  1° lotto esecutivo (circa 1.280.000 

 
-  
 Comune di Pordenone 
- Risanamento ambiti fognari: Via del Maglio, ecc.; 
 Comune di Roveredo in Piano 
- Estensione fognatura capoluogo, 2° stralcio   
-  Nuova condotta via Puccini (bypass sollevamento), comune di Roveredo in Piano 

(appalto congiunto con LTA). 
 

6) Interventi in corso di progettazione: 
Piano Nazionale Acquedotti 
- ADT - 

 
- Masterplan Acquedotti 2021÷2051  Interconnessione sistemi acquedottistici Friuli 

Venezia Giulia (in collaborazione con gli altri gestori del SII del FVG  Studio, circa 
 

Comune di Aviano 
-  Interventi strategici in Comune di Aviano (circa 15.000  

a) sostituzione adduttrice acqua grezza; 
b) 2° pozzo PIP; 
c) terebrazione pozzi produzione Marsure; 
d) nuova centrale filtri Marsure; 
e) raddoppio serbatoio e dismissione centrale esistente Marsure; 
f) adeguamento rete idrica verso Pedemonte (da Marsure); 
g) adeguamento rete idrica verso Pedemonte (da PIP); 

Comune di Cimolais 
-  
Comune di Pordenone 
- AP 2019 - 

consegna lavori fine 2021; 
- AP 2019 - 

consegna lavori inizio 2022; 
-  
- ne della 

rotatoria sulla SR 13 fra via Interna e via S. Daniele; 
-  
Comune di Roveredo in Piano, S. Quirino e Pordenone 
- 

realizzazione della rotatoria sulla SP7; 
Altri progetti con avvio nel corso del 2021 
- Manutenzione/rifacimento torri piezometriche (a partire da Spilimbergo); 
- Ricerca fonti di approvvigionamento idrico alternative da diga di Ravedis (studio, misure 

quali-quantitative e progettazione); 
-  Impianto di essiccazione fanghi in comune di Pordenone (studio e progettazione); 
- Distrettualizzazione fognaria (progetto di ricerca congiunto ai gestori Piave Servizi e 

Livenza Tagliamento Acque -  
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I volumi di acqua erogata alle utenze nel profilo storico sono risultati i seguenti (in m³) di cui si riporta di 

seguito una 

collettati e depurati: 

 

 

Il trend, , risulta in linea rispetto al 2019, con caratteristiche differenziate per le varie aree 

operative in cui il territorio è suddiviso. 

I dati confermano 

erogata, anche se la percentuale di copertura del servizio di fognatura e depurazione è molto variabile nelle 

varie aree, con situazioni di copertura insufficiente, e risente dei dati positivi del capoluogo che rappresentano 

poco meno del 50% del totale in termini di acqua erogata e percentuali superiori per quanto riguarda la 

fognatura e la depurazione. 

da HydroGEA ha 

determinato un andamento costante delle forniture del 2020 rispetto al 2019. 

La Società è anche 

gestori e imprese, anche non gestori del servizio idrico integrato, laddove non vi sia la disponibilità di pozzi o 

disporre di fonti di approvvigionamento alternative a quelle già esistenti. In alcuni casi la fornitura avviene a 

titolo gratuito, in altri a titolo oneroso. 

La fornitura a titolo gratuito avviene da: 

o rete in comune di Aviano: Consorzio di Bonifica del Cellina Meduna; 

o rete in comune di Cimolais: società Sorgente Cimoliana srl; 

o rete in comune di Montereale Valcellina: Consorzio di Bonifica del Cellina Meduna. 

Mentre a titolo oneroso la risorsa idrica è acquisita da: 

o rete in comune di Caneva: Servizi Idrici Sinistra Piave srl; 

o rete in comuni di Travesio, Sequals e Arba: LTA spa; 

o rete in comune di Claut: Consorzio per Nucleo di Industrializzazione della Provincia di Pordenone.  

 

 

 

3. Le risorse umane. 
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Al 31 dicembre 2020 il personale in organico risultava pari a 72 dipendenti, con una variazione positiva di 1 

unità rispetto alla data del 31 dicembre 2019.  

Si è effettuata, attenta analisi dei carichi di lavoro al fine di effettuare la ricerca e 

o. 

nigramma aziendale, del piano 

relativo al fabbisogno del personale per il triennio 2019/2021 e ha approvato il regolamento delle assunzioni 

D.Lgs 165/2001 e del D.P.R. 487/1994. 

Il personale assunto è regolarmente sottoposto a visita medica e alla formazione per quanto concerne gli 

accorgimenti adottati in azienda a fronte dei potenziali rischi di lavoro identificati nel Documento di 

valutazione dei rischi .  

vveduto alla rivisitazione della Valutazione dei rischi aziendali ai sensi del D.Lgs 

81/2008, sono state attivate alcune nuove procedure di sicurezza sul lavoro, i lavoratori hanno subito un 

estensivo programma di formazione relativo alla sicurezza, avuto il reintegro della fornitura di dispositivi di 

protezione individuale e sono stati sottoposti a visita medica annuale. 

Di seguito si riporta la ripartizione del personale tra le diverse qualifiche: 

 

 

Sono da evidenziare tra le attività svolte  quelle conseguenti all'emergenza sanitaria 
nazionale e mondiale determinata dalla pandemia derivante da Covid-19.  
L'azienda, nel corso dei mesi di marzo, aprile e maggio, ha dovuto, operativamente, rimodularsi in ordine alle 

attenzioni da mettere in campo per assicurare la tutela della salute dei lavoratori, ottenute attraverso il 
distanziamento delle risorse umane, senza mai perdere di vista la continuità del servizio che è stata garantita 

pienamente con grande dispendio di energie e soprattutto con un carico di responsabilità importante da parte 
di tutte le maestranze. La sottoscrizione di un protocollo operativo con le rappresentanze dei lavoratori ha 

consentito una gestione condivisa delle attività rappresentanti la mission aziendale e permesso il 
raggiungimento di tutti gli obiettivi programmati, pur con personale collocato, a rotazione, in CIG e altro in 

lavoro da remoto. 
La società, al fine di affrontare l'emergenza sanitaria, ha adottato le seguenti misure: 

 adozione dello smart working nel corso dei mesi di marzo, aprile e maggio per alcune figure 

impiegatizie;  
 acquisto di mascherine e DPI per tutti i lavoratori;  

 organizzazione delle videoconferenze per le riunioni. 
HydroGEA lavorando nel settore delle utility è stata una di quelle poche aziende che ha subito solo lievi 

interruzioni nello svolgimento dei propri servizi. La società non ha risentito in alcun modo delle misure di 
contenimento che hanno determinato, invece, per alcune aziende un fermo della propria attività produttiva. 

Il DPCM del 22 marzo 2020, avente per oggetto nuove misure urgenti di contenimento del contagio COVID-

potevano continuare a svolgere la propria attività. Tale contrazione connessa alle nuove restrizioni ha 

determinato per HydroGEA la ridefinizione delle attività e della metodologia di svolgimento delle stesse. Un 
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tanto premesso, si può tranquillamente affermare che per HydroGEA l'impatto del COVID-19 è stato 
marginale e non pregiudicato la continuità aziendale, né conseguentemente intaccato gli assets aziendali. 

Nello specifico per quanto riguarda i lavoratori si è fatto ricorso alla Cassa Integrazione in Deroga (CIGD) e al 
attraverso la sottoscrizione di un accordo sindacale siglato in data 03 

aprile 2020 dalla Società HydroGEA S.p.A. e dalle Rappresentanze Sindacali Unitarie. 
 

4.  La ricerca e sviluppo. 

e ammortizzati in 5 anni non potendo stimare con attendibilità la loro vita utile. Trattasi delle spese per la 

progettazione e rilievi dei lavori di adeguamento degli sfioratori di piena delle reti fognarie miste, da eseguire 

 

 

5. Gli investimenti. 

20 HydroGEA ha effettuato investimenti complessivi in beni materiali e immateriali per euro 

7.099.684 di cui euro 2.841.358 coperti da contributi pubblici, euro 224.157 coperti da contributi incassati da 

utenti ed . 

approvato attribuisce a HydroGEA il compito di effettuare, fino alla fine 

una serie di investimenti nelle aree di competenza. 

Il finanziamento in pool ottenuto ad aprile 2019 per un totale di euro 11.000.000 ha permesso la copertura 

degli ingenti investimenti sostenuti dall  

 

Di seguito indichiamo gli investimenti effettuati nei 10 anni di attività 2011-2020: 

 
 

6. Le politiche ambientali. 

Per quanto concerne le politiche ambientali, ed in particolare le certificazioni e gli altri adempimenti, 

HydroGEA nel 2020 ha svolto le seguenti attività: 

 aggiornamento di tutte le planimetrie dei depuratori, della rete fognaria e la georeferenziazione dei 

punti caratteristici dei sistemi depurativi e fognari (baricentro, punti di campionamento e di scarico, 

sfioratori, stazioni di sollevamento,..) ai fini di adempiere alla richiesta della Regione Friuli-Venezia 
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Giulia di maggiori informazioni di dettaglio in fase di rinnovo delle autorizzazioni allo scarico dei 

depuratori. 

-19; 

 attivazione di un programma che sarà perfezionato e reso sistematico dal 2021 che consentirà di 

mantenere sotto controllo gli scarichi potenzialmente anomali o critici in fognatura; 

  Direttiva 

91/271/CEE, relativa agli impianti di depurazione con numero di abitanti equivalenti trattati 

superiore a 2000 e le rispettive reti fognarie afferenti. I dati comunicati comprendono informazioni 

sugli agglomerati, sulle reti fognarie, sui processi depurativi, sulla produzione di fanghi e sul 

programma degli investimenti; 

 sopralluoghi e rilievi di varie sorgenti montane, atti a documentare lo stato di fatto delle situazioni 

esistenti e la misurazione delle portate sorgentizie ai fini del rilascio delle relative concessioni di 

derivazione; 

 automatizzazione e monitoraggio giornaliero dei valori dei parametri delle acque potabili e reflue ai 

; 

 mantenimento certificazioni ottenute negli anni precedenti: 

- ISO 9001: 2015 (qualità); 
- ISO 14001:2015 (gestione ambientale); 

 upgrade della certificazione OHSAS 18001:20017 alla ISO 45001:2015. 

Nel 2021 è previsto il rinnovo di tutte le certificazioni ISO in essere al 31 dicembre 2020. 
 

 
7. I rapporti con parti correlate. 

Nel corso 

terzi. 

 

7.1    I r . 

Ai fini e per gli effetti del disposto  del Codice Civile si precisa che il comune di Pordenone 

detiene, al 31 dicembre 2020, una partecipazione pari al 96,876% del capitale sociale, invariata rispetto al 

precedente esercizio. 

Lo Statuto della Società riconosce la natura di HydroGEA quale società a totale partecipazione di enti pubblici. 

Il capitale di HydroGEA dovrà pertanto essere posseduto esclusivamente da enti pubblici che dovranno 

esercitare sulla Società un controllo analogo a quello effettuato sui propri servizi (in house providing).  

 

Servizi resi direttamente al Comune. 

HydroGEA non svolge servizi direttamente rivolti al comune di Pordenone, se non per fornitura ordinaria di 

acqua potabile e servizi di collettamento fognario e depurazione, fatturati secondo la tariffa ordinaria definita 

Ambito per tutte le utenze pubbliche. 

Rilevante è, invece, la relazione finanziaria derivante dal riconoscimento, disposto da Ambito, delle 

cosiddette rate vari Comuni per gli investimenti nel settore 

idrico 

  

delle rate dei mutui sono incluse nei costi coperti dalla tariffa del servizio i

mbito. 



 

HydroGEA spa 

 Relazione sul  

pagina 17 di 21 

Il

Pordenone e le sue controllate è esposto in forma analitica nella Nota Integrativa al Bilancio 2020. 

 

Rapporti con le società controllate e collegate 

HydroGEA non detiene partecipazioni in società controllate o collegate. 

 

8. Le azioni proprie 

Al 31 dicembre 2020 HydroGEA non possedeva azioni proprie, né ha effettuato acquisti o cessioni di azioni 

proprie nel corso del 2020 né direttamente né indirettamente per tramite di società controllate o collegate, 

né per tramite di società fiduciarie o per interposta persona. 

 

9. I f  ed evoluzione prevedibile della gestione 

 

 

 

 

1.  

2. 

 

3. 

 

4.  

5. 
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9.3.    . 

La Società è costituita quale società sottoposta al controllo di enti pubblici e, quindi, può beneficiare 

 nei limiti di fatturato e nel rispetto delle norme organizzative previste dalla citata normativa di 

origine comunitaria, tutte rispettate nel caso di HydroGEA sia sotto il profilo statutario che operativo e 

finanziario. 

Come previsto dal decreto legislativo n.

si è proceduto negli scorsi anni  

L della Società è quello di continuare a implementare, in conformità ai principi della Legge Galli 

sanciti a livello nazionale nel 1994 ma di difficile recepimento sia nazionale che regionale, gli obiettivi 

individuati dalla Legge citata, poi abrogata e riformata dal decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152 recante 

Norme in materia ambientale, che ridefinisce il servizio pubblico integrato come "costituito dall'insieme dei 

servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura e di depurazione 

delle acque reflue, e che deve essere gestito secondo principi di efficienza, efficacia ed economicità, nel 

rispetto delle norme nazionali e comunitarie . 

Il bilancio al 31 dicembre 2020 

going concern

e non in ipotesi di cessione o di liquidazione. 

 

10. Altre informazioni 

 

10.1    Revisione contabile 

La revisione contabile di legge per gli esercizi 2020-2021 e 2022 è effettuata da EY S.p.A. 

 

10.2    Obiettivi e politiche della società nella gestione di alcuni rischi  

In riferimento alle politiche societarie in relazione alla gestione del rischio di crisi aziendale si rimanda la 

trattazione alla Relazione Sul Governo Societario allegata alla presente Relazione sulla Gestione. 
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Si ricorda che n 6 è entrato a regime il modello di Organizzazione e Gestione istituito ai sensi 

del D.Lgs. che hanno effettuato le 

attività di controllo previste nel modello senza riscontrare particolari criticità . 

 
 

§   §   §   §   §   §   § 

 

11. Proposte  20: 

 

Signori Azionisti, 

della Società, ad ognuno dei quali va il  

A tutti costoro, ai Soci che hanno supportato il nostro operato e che hanno cercato di armonizzare interessi 

ura 

delle operazioni della Società riuscirà a mantenere lo stesso spirito di servizio e lo stesso ostinato entusiasmo. 

Vi informiamo che la quota FoNI è stata utilizzata per un valore di euro 4.034.168,42 pari agli investimenti 

20 che risultano essere più bassi rispetto a quelli previsti dal PEF. Per la parte non 

spesa pari a euro 767.542,58 dovrà essere 

non disponibile ai Soci) 

2020, pari ad euro 309.593  (contabile 309.593,02), come segue: 

  

I

esercizio 2020.  

 

Nel RingraziarVi per la fiducia riservatami Vi invitiamo a approvare il Bilancio 2020, come da progetto 

predisposto dal Consiglio di Amministrazione. 

 

Pordenone, 26 maggio 2021 

            Il Presidente 

Geom. Giovanni De Lorenzi 



 

1 
 

 

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO  

EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016  
 

D. Lgs. 175/2016 (Testo Unico in materia di società a 

- D. Lgs. cit. - 

pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere: uno specifico programma 

di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D. Lgs. cit.) e 

a loro mancata adozione (art. 6, co. 5). 

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.  

D. Lgs. 175/2016: 
Le società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano 

 
Ai sensi del successivo art. 14: 

dicatori di crisi 
mministrativo della società a controllo pubblico adotta senza indugio i provvedimenti necessari al fine di 

narne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento [co.2]. 

o 2409 del codice civile [co.3]. 

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento delle perdite da parte 
umento di capitale o ad un 

trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia 
accompagnato da un piano di ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero 

[co.4]. 

agli articoli 
2447 e 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale, effettuare trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare 
garanzie a favore delle società partecipate, con esclusione delle società quotate e degli istituti di credito, che abbiano registrato, per tre 
esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannuali. 
Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti straordinari alle società di cui al primo periodo, a fronte di convenzioni, contratti di servizio o 
di programma relativi allo svolgimento di servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le misure indicate 

la Corte di 
conti con le modalità di cui all

ine pubblico e la 
nistri, adottato su proposta del Mini-
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Economia e delle Finanze, di concerto con gli altri Ministri competenti e soggetto a registrazione della Corte dei Conti, possono 
essere autorizzati gli interventi di cui al primo periodo del presente comma  

Organo Amministrativo della Società ha predisposto il presente 
Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale che rimarrà in vigore sino a diversa 
Amministrativo, che potrà aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessità 
Società. 

1. DEFINIZIONI 

1.1. Continuità aziendale 

-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione del bilancio, al 
la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 

dell'attività  
correlati flussi finanziari nel tempo. Si tratta 
prevedibile futuro come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziario. com un 
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a 
un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, 
siano identificate significative incertezze in merito a tale capacità, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa 
le informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali 
futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le 
incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuità aziendale. 

1.2. Crisi 

sa e 
probabilità di futura insolvenza, anche tenendo conto delle 

elaborazioni della scienza aziendalistica  ex art. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267  come la situazione 
si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali dimostrino che il debitore non è più in grado di soddisfare 

regolarmente le proprie obbligazioni Decreto L

lo stato di difficoltà economico-
come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate  
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Il tal senso, la crisi può manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una: 

- crisi fi amente sana, risenta di uno squilibrio finanziario e quindi abbia difficoltà a 
la 

situazione di difficoltà finanziaria è dovuta al fatto che il debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, 
per quantità e qualità, a soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni di pagamento  

- e operativa, di remunerare congruamente i fattori 
produttivi impiegati. 

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI 

 
portata 

e di natura predittiva, la Società ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio: 

- analisi di indici e margini di bilancio; 

- analisi di indicatori in riferimento alle Linee Guida fornite da Utilitalia (Federazione che riunisce le aziende operanti 
nei servizi pubblici del 
istituzioni nazionali ed europee). 

2.1. Analisi di indici e margini di bilancio. 

 

- 
la durata degli impieghi e delle fonti; 

- 
attività di gestione a breve termine; 

- 
aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale. 

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico triennale due precedenti) 
sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati. 
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2020 2019 2018 

Stato Patrimoniale      

**Margini**      

Margine di struttura 
 

(12.587.438) 
 

(7.152.432) 
 

(2.344.366) 

Posizione Finanziaria Netta 
 

(8.806.736) 
 

(4.298.932) 
 

240.506 

 Capitale Circolante Netto 
 

(3.734.480) 
 

(2.792.888) 
 

(2.528.072) 

**Indici**      

Indice di liquidità primaria 
 

(0,40) 
 

(0,09) 
 

0,24 

Indice di disponibilità 
 

0,88 
 

1,05 
 

1,24 

Indice di copertura delle immobilizzazioni  
0,51 

 
0,65 

 
0,85 

Leverage 
 

3,08 
 

2,96 
 

2,32 

Conto economico      

**Margini**      

Margine operativo lordo (MOL) 
 

2.602.840 
 

1.752.469 
 

2.891.643 

Risultato operativo (EBIT) 
 

649.551 
 

271.674 
 

1.717.065 

**Indici**      

Return on Equity (ROE) 
 

2,37% 
 

0,56% 
 

9,62% 

Return on sales (ROS) 
 

1,85% 
 

0,59% 
 

13,20% 

Altri indici e indicatori    

Indice di rotazione del capitale investito (ROT)  
73,94% 

 
88,54% 

 
103,88% 

Flusso di cassa della gestione 
caratteristica prima delle variazioni del 
CCN 

 
2.293.912 

 
2.765.195 

 

 
2.767.780 

 
Flusso di cassa della gestione 
caratteristica dopo delle variazioni del 
CCN 

 
2.498.149 

  
4.511.004 

  
893.364 

Rapporto tra PFN e EBITDA 
 

(3,38) 
 

(2,45) 
  

0,08 

Rapporto tra PFN e NOPAT 
 

(17,49) 
 

(16,60) 
  

0,19 

Rapporto D/E (Debt/Equity) 
 

(0,67) 
 

(0,32) 
 

0,02 

Rapporto oneri finanziari su MOL 8,02% 11,78% 0,17% 
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2.2. Altri indicatori  

Le Linee Guida di Utilitalia suggeriscono alcune percentuali di riferimento per gli indicatori di base (di seguito evidenziati) da 
 

rmale, tale 
da 

meritare degli approfondimenti. 

Nella tabella si riportano le percentuali di riferimento suggerite da Utilitalia.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Per quanto riguarda il primo 
sul Valore della Produzione.  
Per quando riguarda il quarto indicatore si precisa che la percentuale di riferimento suggerita del 30% concretizza una soglia di 

 
Per quanto riguarda infine il quinto indicatore si precisa che la percentuale di riferimento suggerita è rapportata al Valore della 
Produzione.  
 
Primo indicatore 
 

esercizi consecutivi in misura pari o superiore al 10% sul Valore della Produzione.  
La gestione operativa viene calcolata come differenza tra il Valore della Produzione e Costi della Produzione del Conto 

 
 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 

A) Valore della Produzione (da bilancio) 16.201.619 15.603.735 13.509.807 

B) Costi della Produzione (da bilancio) 15.552.068 15.332.060 11.792.742 

(A-B) Differenza tra Valore e Costi della Produzione 649.551 271.675 1.171.065 

 Incidenza (A-B)/A 4,00% 1,74% 12,71% 

 
Nel triennio oggetto di osservazione la gestione operativa della società (A-B) risulta sempre positiva.  

 
Indicatori 

Percentuale di riferimento 
suggerita 

Gestione operativa della società negativa per tre esercizi 
consecutivi in misura  10% 

Perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi 
abbiano eroso il Patrimonio Netto in una misura superiore 

 
30% 

Indice di struttura finanziaria, inferiore a 1 in una misura 
 30% 

 
Peso  5% - 10% 
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0% sul 
Valore della Produzione.  

 
 
Secondo indicatore  
 
Il secondo indicatore prevede di verificare se le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto di eventuali utili di 
esercizio del medesimo periodo, abbiano eroso il Patrimonio Netto in una misura superiore al 30%.  
 
 
 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 

(PN) Patrimonio Netto  13.057.564 13.264.094 13.189.547 

 309.593 74.547 1.268.559 

Incidenza (RE/PN) 2,37% 0,56% 9,62% 

 
Dalla tabella sopra esposta si osserva che la società nel corso degli 
positivi e il Patrimonio Netto ha registrato incrementi nel 2018 e 2019. 
dei Soci  in data 01 luglio 2020, si è proceduto alla distribuzione di una parte degli utili degli anni precedenti. 

lia di allarme.  
 
Terzo indicatore 
 
Il terzo indicatore prevede di verificare se vi siano dubbi sulla continuità aziendale espressi nella relazione della società di 
revisione o del Collegio Sindacale.  
Il presupposto della continuità aziendale rappresenta, come noto, un principio fondamentale nella redazione del bilancio. La 
Direzione aziendale ha la responsabilità di effettuare una valutazione sulla capacità della società di continuare ad operare come 

dici mesi dalla data del bilancio e, sulla base di essa, deve definire se 
il bilancio debba essere redatto nella prospettiva della prosecuzione 
fornire al riguardo.  
Al riguardo 
prospettiva della continuità aziendale.  

rtata la seguente assunzione: 
valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di continuazione 

  
soglia di allarme, in quanto è rispettato il requisito 

della continuità aziendale.  
 
Quarto indicatore 
 

 1 in una 
misura superiore al 30% (in sostanza allo 0,70).  
In via preliminare, come ricordato anche dalle Linee Guida di Utilitali ziaria è dato dal rapporto tra 
Patrimonio Netto più Debiti a medio e lungo termine e Attivo immobilizzato.  
 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 

Patrimonio Netto (PN) 13.057.564 13.264.094 13.189.548 
Debiti a M/L + Fondi Rischi + TFR 9.271.257 10.341.349 527.609 
Crediti finanziari entro 12 mesi (compresi tra le immobilizzazioni) 0 0 0 

 178.497 5.011 90 
Totale immobilizzazioni 25.645.002 20.416.525 15.533.915 
Attivo Immobilizzato (AI) 25.823.499 20.421.536 15.534.005 
Indice di struttura finanziaria 0,86 1,15 0,88 
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 allarme 
definita in 0,70.  

 
 
Quinto indicatore 
 
Il quinto indicatore prevede il calcolo degli oneri finanziari sul fatturato e la verifica che tale percentuale non sia superiore al 5%-
10%.  
 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 

Interessi e altri oneri finanziari 208.771 206.526 5.079 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.135.676 14.709.443 13.009.017 
Oneri finanziari su Fatturato 1,38% 1,40% 0,04% 

 
Il valore non significativo degli interessi e degli altri oneri finanziari fa sì che tale indice assuma percentuali prossime allo zero 
per 2018. Gli anni 2019 e 2020 registrano un valore leggermente più alto per effetto del contratto di finanziamento 
stipulato in data 30 aprile 2019 per un totale di 11.000.000 euro  durata anni 10  a copertura di una parte degli investimenti 

 
Non è stata superata la soglia di allarme  
 
2.3. Altri strumenti di valutazione.  
 

 
finanziaria (rapporto tra Attività Correnti e Passività Correnti) e indici di durata dei crediti e dei debiti a breve termine.  
 
Indice di disponibilità finanziaria  
 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 

Attività Correnti 14.561.612 18.849.213 15.050.344 

Passività Correnti 17.877.793 15.660.296 16.867.192 

Indice di disponibilità finanziaria  0,81 1,20 0,89 

 
 

 
Per quanto riguarda gli indici di durata dei crediti e dei debiti a breve termine  gli indicatori sono suddivisi tra:  

 indice di durata dei crediti a breve termine dato dal rapporto: Crediti a BT/Fatturato x 360; 
 indice di durata dei debiti a BT dato dal rapporto: Debiti a BT/Fatturato x 360 

 

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 

Crediti verso clienti entro 12 M 7.337.918 6.804.481 9.119.178 

Crediti verso controllanti entro 12 M 714.714 561.574 232.414 

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti  40.629 35.971 70.975 

Debiti verso fornitori entro 12 M 3.353.331 3.073.658 4.403.964 

Debiti verso controllanti entro 12 M 1.138.254 750.804 842.865 

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti  74.163 70.359 70.359 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni  15.135.677 14.709.443 13.009.017 

Indice di durata dei crediti a breve termine 192 181 260 

Indice di durata dei debiti a breve termine 108 95 147 

 
Gli indicatori del 2018 sono notevolmente migliorati   
termine negli anni 2019 e 2020. 

 esprime un risultato positivo e non mostra segnali di rischio.   
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3. MONITORAGGIO PERIODICO 

Organo A
attività di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma. 
Detta attività di monitoraggio è realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147- quater del TUEL, a mente del 

 

L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle società non quotate, 
partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono 
responsabili. [co.1] 
Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, l'amministrazione definisce preventivamente, in riferimento 
all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società  partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, 
e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la società, la situazione 
contabile, gestionale e organizzativa della società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli 
di finanza pubblica. [co.2] 
Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua il monitoraggio periodico sull'andamento delle società 
non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune azioni correttive, 
anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente. [co.3] 

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati mediante bilancio 
consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalità previste dal Decreto Legislativo 23 giugno 
2011, n. 118, e successive modificazioni. [co.4]. 

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione superiore a 100.000 
abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con 
popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015, 
secondo le disposizioni recate dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano 
alle società quotate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile. A tal fine, per società quotate 
partecipate dagli enti di cui al presente articolo si intendono le società emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati. [co.5] . 
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i 
situazioni rgano di controllo rgano di 
revisione, che eserciterà in merito la vigilanza di sua competenza. Le attività sopra menzionate saranno portate a conoscenza 

Assemble  

mministrativo è tenuto a convocare senza 
oci per verificare s D. Lgs. 175/2016 e per 

esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Società. 

Organo Amministrativo che rilevi uno o più profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori considerati formulerà gli 
indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante 
crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sen D. Lgs. 175/2016. 

Organo Amministrativo sarà tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento, in un arco 
temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo tenendo conto della situazione economico-
patrimoniale-  
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B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/20 20 

In adempimento al Programma di valutazione del rischio  del rischio 
aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2020, sono di seguito evidenziate. 

1. La società 

La società HydroGEA spa è stata costituita in data 03 gennaio 2011 

 
 
Il Servizio è esercitato nel territorio di 20 comuni soci quali: 

- Andreis 

- Arba 

- Aviano 

- Barcis 

- Budoia 

- Castelnovo del Friuli 

- Caneva 

- Cimolais 

- Claut 

- Clauzetto 

- Erto e Casso 

- Montereale Valcellina 

- Pinzano al Tagliamento 

- Polcenigo 

- Pordenone 

- Roveredo in Piano 

- Sequals 

- Spilimbergo 

- Travesio 

-  

mentre un Comune ha deciso, pur dopo essere diventato socio di GEA (e poi per scissione di HydroGEA), di far svolgere il servizio 

nel suo territorio ad altro gestore. 

 

Il quadro normativo generale in cui opera la società è costituito dalla normativa generale sui servizi pubblici locali, di cui al Testo 

roGEA 

spa è soggetta alla normativa di riferimento sulle società a partecipazione pubblica di cui al D.Lgs. 175/2016 (Legge Madia). 
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2. La compagine sociale 

Il capitale sociale di HydroGEA spa è pari a euro 2.227.070 e l 2020 è il seguente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Organo amministrativo 

Organo Amministrativo è costituito da un Consiglio di Amministrazione nominato con delibera assembleare in data 01 
luglio 2019 e rimarrà in carica sino a 31/12/2021. Di seguito vengono indicati i componenti 

 

De Lorenzi Giovanni  Presidente, Fabio Santin  Vice Presidente e Elena Lenarduzzi  Membro CdA 
 

1. Organo di controllo  Revisore 

01 luglio 
2020 e rimarrà in carica sino 22. Di seguito vengono indicati i 
componenti del collegio sindacale: 

Scaglia Davide  Presidente, Giuseppe Gregoris e Lara Dal Zin. 
 
 
La revisione è affidata alla società ERNST & YOUNG S.P.A.
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 . 

2. IL PERSONALE 

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2020 è la seguente:  

 

Categorie 
 

Numero 
 

Dirigenti 2 
Quadri 3 
Impiegati 32 

Apprendisti Impiegati 0 

Operai 24 

Totale dipendenti 61 

Interinali 11 

Totale lavoratori 72 

 

La Società ha provveduto  D. Lgs. 175/2016 - a effettuare la ricognizione del personale in servizio 
al 30/9/2017. Non avendo identificato esuberi la società non ha trasmesso elenchi del personale eccedente alla Regione FVG. 

3 .  VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2020 

La Società ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione indicati al § 2 del 
D. L di 

crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo quanto di seguito indicato. 

6.1. ANALISI DI BILANCIO  

 

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte significativa; 
- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico; 
- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi; 
- denti; 
- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti. 
 
6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi 
 

 oggetto di esame (esercizio 
corrente e tre precedenti). 
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2020 2019 2018 

Stato Patrimoniale      

**Margini**      

Margine di struttura 
 

(12.587.438) 
 

(7.152.432) 
 

(2.344.366) 

Posizione Finanziaria Netta 
 

(8.806.736) 
 

(4.298.932) 
 

240.506 

 Capitale Circolante Netto 
 

(3.734.480) 
 

(2.792.888) 
 

(2.528.072) 

**Indici**      

Indice di liquidità primaria 
 

(0,40) 
 

(0,09) 
 

0,24 

Indice di disponibilità 
 

0,88 
 

1,05 
 

1,24 

Indice di copertura delle immobilizzazioni  
0,51 

 
0,65 

 
0,85 

Leverage 
 

3,08 
 

2,96 
 

2,32 

Conto economico      

**Margini**      

Margine operativo lordo (MOL) 
 

2.602.840 
 

1.752.469 
 

2.891.643 

Risultato operativo (EBIT) 
 

649.551 
 

271.674 
 

1.717.065 

**Indici**      

Return on Equity (ROE) 
 

2,37% 
 

0,56% 
 

9,62% 

Return on sales (ROS) 
 

1,85% 
 

0,59% 
 

13,20% 

Altri indici e indicatori    

Indice di rotazione del capitale investito (ROT)  
73,94% 

 
88,54% 

 
103,88% 

Flusso di cassa della gestione 
caratteristica prima delle variazioni del 
CCN 

 
2.293.912 

 
2.765.195 

 

 
2.767.780 

 
Flusso di cassa della gestione 
caratteristica dopo delle variazioni del 
CCN 

 
2.498.149 

  
4.511.004 

  
893.364 

Rapporto tra PFN e EBITDA 
 

(3,38) 
 

(2,45) 
  

0,08 

Rapporto tra PFN e NOPAT 
 

(17,49) 
 

(16,60) 
  

0,19 

Rapporto D/E (Debt/Equity) 
 

(0,67) 
 

(0,32) 
 

0,02 

Rapporto oneri finanziari su MOL 8,02% 11,78% 0,17% 
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6.1.2. Valutazione dei risultati. 

Facendo riferimento a quanto disposto dal D.Lgs. 175/2016 si può affermare che essendo gli indicatori sostanzialmente positivi non si 
è superata alcuna soglia di allarme. La Società HydroGEA spa ha predisposto il proprio programma di valutazione del rischio di crisi 
aziendale dal quale non emerge alcun indic
finanziario e patrimoniale. 

7. CONCLUSIONI

4, 5 del D. Lgs. 
Organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo alla Società sia da escludere. 

Gli indicatori, nel loro complesso, esprimono dei risultati positivi e non si evidenziano segnali di rischio.  

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO 

 
Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a controllo pubblico valutano 

lta, gli 
strumenti di governo societario con i seguenti: 

a) 
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietà industriale o 
intellettuale; 

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessità 

da ques
 

c) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei  
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori 

 

d) 
Europea  

In base al co. 4: 
Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario che le società 

cizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio di 
esercizio
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In base al co. 5: 
Qualora le società a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma 3, danno conto delle 

 

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario: 

Riferimenti normativi Oggetto Strumenti adottati Motivi della mancata  
integrazione 

Art. 6 comma 3 lett. a) Regolamenti interni La Società ha adottato: 

 

- Regolamento per lo svolgimento delle 

funzioni del Direttore dei lavori e del 

, contabilità dei 

lavori pubblici; 

- Regolamento per gli appalti di lavori, 

forniture e servizi, di importo inferiore alla 

soglia comunitaria, nell

speciali;  

-Regolamento per la nomina dei 

componenti delle commissioni giudicatrici 
e del seggio di gara nelle procedure 

bandite da HydroGEA spa per 

o 

li;  

- Regolamento per il tracciamento dei 

flussi finanziari;  

- Regolamento per il reclutamento del 

personale dipendente;  

- Procedura e regolamento per la gestione 

degli automezzi aziendali; 

-Regolamento per la concessione dei 

contributi per sponsorizzazioni e spese di 

rappresentanza; 

-

informatiche; 

-Policy informatiche aggiuntive per lo 

smart working; 

-Procedura data breach; 

-Regolamento per formazione e gestione 

 

economici di HydroGEA spa, per 

servizi e forniture; 

-Regolamento per il conferimento di rifiuti 

speciali liquidi biocompatibili presso gli 

impianti di depurazione siti a Pordenone.  
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Art. 6 comma 3 lett. b) Ufficio di controllo La Società ha i seguenti organi di controllo:  

- Collegio sindacale; 

- Società di revisione;  

- Organo di Vigilanza (ODV); 

- Data Protection Officier (DPO) 

Per il momento non si ritiene 

necessario adottare ulteriori 

strumenti integrativi. 

Art. 6 comma 3 lett. c) Codice di condotta La Società ha adottato : 
- Modello di organizzazione e gestione ai sensi del D. 

Lgs. 231/2001;  

- Codice Etico; 

- Piano triennale di prevenzione della corruzione e della 

trasparenza ex L. 190/2012. 

Per il momento non si ritiene 

necessario adottare ulteriori 

strumenti integrativi. 

 


