
                

  ��������	�
��������������
����������������	�
���	����

� � � � � � � ������������	
�����
����
        

       �������������������������	�����������
� � � � � � � ����������������������������

� � � � � � �  ���!��"#�$����!%!
!&!��!&'��()*��������!+����������������$�������&!�!��(*���,



��

�

���������		
��
��������
�����������
��������	���
�������

���������	
����������
���	�������	�������
����
���������
�������
���� � � � � � � � ����

�

������	���������������
����������	���������������		
�����������
�	����	
�������� � � � � � � � �

� ��������������������������� !��!"��!#����� � � � � � � � � � � � � � ����

� � ������
������ !����!"#�$%&!� � � � � � � � � � � � � � ����

� � ������
'%�������( #� %$%&�'%!���)�#� %)!*!"%��� � � � � � � � � � � � ��+�

� �������������������!������� � � � � � � � � � � � � � � � �,�

� � �����������&#!( #-  -#�� � � � � � � � � � � � � � � ���

� � ��������#(!��*���%)����� ����&!**�.!#� !#%���*��!�-��� � � � � � � � � � � ���

� � ���������#%(!#(��$%���'%�#%���%()!�%.%*%/�(%� �(%���%�#���%&!� %��,,0����,���%��(%� �(%� � � � � � � �1�

�

���2��		�3�/������	
	���
�����	�������	
���	�� � � � � � � � � � � � � �

� $�������%&�'���� ���&�	��"��#&���������&(!��!����&��)!�*�� !�#&� &��� � � � � � � � � � �0�

� � ����������%(-#�'%!�����**��)�#$!���&��!#"��%''� %4�� � � � � � � � � � � �0�

� � �������%� �(%�)�#��((��( #� �"%&!���**5�4��'���� !���**���'%!�%�( #� �"%&6���,����,�1��*�����%&��.#���,��� � � � �7�

� � �������*�"#��!��%�(!��%($�'%!�����"*%�- �� %���( %�� �#%���%�(�#4%'%� � � � � � � � � � ���

� � ����8��� ��)%��%�#%*�(&%!���%�)#%�&%)�*%�)#!&��%��� %����%�%( #� %4%�� � � � � � � � � ���

� � �������*�"#��!��%�(!��%($�'%!�����**���!��������%�&%  ��%�%�(-%�(�#4%'%� � � � � � � � � ���

� � ����1��5- %*%''!���**��#%(!#(�9��$$%&%��'������&!�!�%&% :� � � � � � � � � � � �+�

����1������%&� !#%�(-*�.%*��&%!�"���#�*����**5�� �� �� � � � � � � � � � �+�

� � � ����1�����&!( %���%�(�#4%'%/�#%(-* � %���**��&!� �.%*% :����*% %&���,��� � � � � � � � � �7�

� �



��

�

�����$����&�+��"�#&����!� !,! -&�����!��!�-��&�!� �)�!��'!���!,!��+��&�!,!�&���)�&�!�&��+�����&��� � � � � � � �����8,�

� � �����������#��!��%�#��*%''�'%!�����%�#%(-* � %�#�""%-� %��,���)�#��%#%"�� �� � � � � � � � � �����8,�

� � �����������#��!��%�#��*%''�'%!�����%�#%(-* � %�#�""%-� %��,���)�#�%�#�()!�(�.%*%� % !*�#%��%��!(%'%!���#"��%''� %4�� � � � �����8��

� � �������������%� �(%�"#��!��%�#��*%''�'%!�����%�#%(-* � %�#�""%-� %��,���)�#�"*%��* #%��%)����� %�� � � � � � �����8��

� ���$�$���+�!��!+&�!��!�-��&�!��&))!-��!��������!�!�!�.��,! ��(!&��� � � � � � � � � � �� �����8��

����8������������������
����������
���	�������	����������
����
���������
�������
���� � � � � � �����8+�

� �



��

�

���	��������
���������		
��
��������
��������������
��������	���
�������

�!���(!�!�( � ��- %*%''� ��*��#%(!#(��&6��%�&%  ��%�%��%��!#���!���6���!��$$%�� !��*�&!�-��;�<-�*�=�%*�*%4�**!��%��$$%&%��'����>-�*% :���%�(�#4%'%���>-�*%�(!�!�

%�#%(-* � %�#�""%-� %���**5�� ������%�4�#%�(�#4%'%�&!��*5- %*%''!��%� �*%�#%(!#(����*��,��;�
�>-�( %�����* #%�>-�(% %�*�"� %��**��)�#$!#���&��#��*%''� ��#%()!����%*�

��))!# !��%�"�( %!����,���#���  !�)�#�*��)#%���4!* ��&!��>-�( ��( #-  -#����(�"-% !���**��#�&�� %��!�%$%&6��*�"%(*� %4����#�"!*���� �#%��

�5�# �� �70� ��*� 	���� )#�4���9� %�$�  %9� &6�� %*� (�#4%'%!� �!� #!**!��%� "�( %!���)#��%()!�"��-����$�# !� (-**�� "�( %!��� &6�� ��(&#%4�� %� #%(-* � %� ��**!� ( � !� �%�

�  -�'%!�����"*%�!.%�  %4%�)#!"#���� %�&!��%*��%��!��(�&- %4!��%�"�( %!����

�5�# ��1�&!������ *�  �.?���**�����/��1@�,�,�)#�4����&6�� *5
��%�%( #�'%!�����!  %����-�*��� ��-�����*�'%!���(-**��)�#$!#���&�� A)#�( �'%!��?9�>-�*��

�!&-��� !� &6�� &!�&*-��� %*� �%&*!� ��**�� )�#$!#���&�� %**-( #���!� %� #%(-* � %� !  ��- %9� %��  �#�%�%� �%� )�#$!#���&�� !#"��%''� %4�� ��� %��%4%�-�*�9� ��*� &!#(!�

��**5�(�#&%'%!�)#�&���� ���

�5�# �������*� #�"!*���� !� (-%��!� #!**%� %� �#�%9� �))#!4� !���*� &!�(%"*%!� &!�-��*�� &!����*%.�#�'%!������+���**5��� $�..#�%!��,��9�)#�4���9���**!� ()%#% !�

�!#�� %4!��%���((%���(��)*%$%&�'%!��9�*��)#��%()!(%'%!����%�-��-�%&!��!&-��� !9�%*���))!# !��%�"�( %!����))-� !9�&6��%� �"#��%*���$�# !�(-**��"�( %!�����

*����*�'%!���(-**��)�#$!#���&�9�&!�����*�#�( !��44%������)#�4%(%!���&!�� %*��%��!��(�&- %4!��%�"�( %!���&6��&!� %���� -  %�"*%��*���� %���*��%��!���**��

)�#$!#���&���

���)�#$!���&��=�%*�&!� #%.- !�&6��%*�(%�"!*!��%)����� ��A%*�(�#4%'%!�!�*5�� ����*�(-!�&!�)*�((!?��))!# ���  #�4�#(!�*��)#!)#%���'%!����*�#�""%-�"%��� !�

��"*%�!.%�  %4%��'%����*%9���**���'%!�%�( #� �"%&6���%������ !9���**���%((%!�9���**��(!��%($�'%!�����%�.%(!"�%���%�&%  ��%�%�- �� %��

���)�#$!#���&��=��%(-#� ����4�*- � ��&!��#%$�#%��� !/�

� �**��)�#$!#���&��!#"��%''� %4�9�%� �(��&!����� ����*�(-!�&!�)*�((!�!��%�(%�"!*%�(�  !#%9�&�� #%��%�#�()!�(�.%*% :���&�� #%��%�&!( !B�

� �**��)�#$!#���&��%��%4%�-�*�9�&6���  %�����%�(%�"!*%��%)����� %9��%�#�()!�(�.%*%��%�)!(%'%!���!#"��%''� %4�����%��%#%"�� %��

��*��!&-��� !�&%�(%�)#�$%""�9��  #�4�#(!�-���#�((�"�����%��� %�����*���� %�)%C�(%"�%$%&� %4%9��%�#�))#�(�� �#��-���4%(%!����%�(%� �(%���**��)�#$!#���&��

&!�)*�((%4����**5�� ��&!�(�"-% ����**5���!��,��9�&!���)#!"#���� ����**5��.% !���**��
'%!�%�( #� �"%&6���%������ !��,����,�1�����*���"����%��!���**��

)�#$!#���&���,��9��4%���'%���!�"*%��*���� %��%�&#% %&% :� #%(&!� #� %9� &6��(�#���!�-��- %*��(-))!# !��**�� $- -#��)#!"#����'%!�����&!�(�� ���!��%� $�#�

&!�!(&�#��%���!�!�(��)#��)%C�)-� -�*������))#!$!��% !�*��)#!)#%���!* �)*%&%��  %4% :���%*�"#��!��%��$$%&%��'������$$%&�&%����%�)#!)#%�(�#4%'%��

�� #%(-* � %� &!� ��- %� ��**�� )#�(�� �� #�*�'%!��� �� ��%� #�*� %4%� �**�"� %� #%$�#% %� �**�� )�#$!���&�� %��%4%�-�*�� &!( % -%(&!�!� �*���� !� %��%()��(�.%*�� )�#�

*5�#!"�'%!�����"*%�%�&�� %4%��*�)�#(!��*���%)����� �9��%�$-�'%!��#%�#�()!�(�.%*%��%�)!(%'%!���!#"��%''� %4�����%��%#%"�� %��

�5#"��%(�!�%��%)����� ���%�4�*- �'%!��9��%�(��(%���**5�# %&!*!�1�&!����19�*�  �#��&?���**��*�#���1@�,�,�����**5��# ���8�&!������*�  �#���?���*���"!*���� !�

&!�-��*��(-%�&!� #!**%� %� �#�%9�4�*%���*��)#�(�� ��#�*�'%!���(-**��)�#$!#���&��A)#�( �'%!��?��  �( ���!�&6��%�#%(-* � %�)#�(�� � %�#%()�&&6%��!�*5�$$�  %4��

(% -�'%!�����**5�� ���

�

������	��
��������
��
��������������	
��������������	
	��


**��.�(����*��%&*!��%�"�( %!�����**��)�#$!#���&��(%� #!4��!�"*%��  %��%�)%��%$%&�'%!���( #� �"%&�9��%�)#!"#����'%!�����"�( %!���!)�#� %4����"*%�!.%�  %4%���

��**���  %4% :���**5�� ��&6��&!( % -%(&!�!�"*%��*���� %�(�*%�� %���**5�
*.�#!���**��)�#$!#���&���

���)%��%$%&�'%!���( #� �"%&��=�&!� ��- ���%�(��(%��# ��+�&!��������*���"!*���� !�&!�-��*��(-%�&!� #!**%�%� �#�%���%�(�"-�� %��!&-��� %/�



8�

�

�? ���*%����)#!"#���� %&6���%������ !���*���(!��!����&��)!�*�� !�#&� &���&6��&!( % -%(&!�!�*��.�(����**��(-&&�((%4��)#!"#����'%!��9�*���'%!�%�

( #� �"%&6��(!�!��# %&!*� ��%��8��((%�( #� �"%&%9��,�*%����( #� �"%&6������0��'%!�%�( #� �"%&6�B�

.? ������&(!����+��,!�!��&�����+��)�&##&�!�&���%*�2%*��&%!��%�)#�4%(%!������-�*����)*-#%����*�B�

�

��� )%��%$%&�'%!��� !)�#� %4�� =� %�4�&�� &!� ��- �� ��*� 	!&��� ����-�!,��  !� )���!���� &6�� %� �"#�� %*�	!&���  ���&� +��"��#&���� �� %*� )%��!� ��  �"*%� !� ��"*%�

!.%�  %4%9��%�(��(%���**5�# ����&!��������*�&% � !�#�"!*���� !�(-%�&!� #!**%�%� �#�%���*��%��!��,���(%��# %&!*��%���08�!.%�  %4%�!)�#� %4%9�0,�%� �#4�� %����+,�

%��%&� !#%��%�)�#$!#���&���

�

�*� &!�-��� �%� �!#���!��9� ��"*%� -* %�%� �,� ���%9� 6�� (4%*-))� !� -�� (%( ���� �%� )#!"#����'%!��� �� &!� #!**!� A�44%� !� ��*� �77�?� &6�� (%� =� �%�!( #� !�

)�# %&!*�#��� ���$$%&�&��&!���( #-��� !��%�D"-%��E���**��"�( %!�����**5�  %4% :���**5�� ��*!&�*����6��#%&�4- !��-��#!(%�#%&!�!(&%��� %�(%����*%4�**!�*!&�*��

&6����'%!��*����*�(%( ����D�!#���!��E�=��  -�*��� ��%��-(!�%���* #���1�)-..*%&6�����%�%( #�'%!�%�&6��6���!����#% !��**��D�� ��)�#�*��"�( %!����((!&%� ��

��*� &!� #!**!��%� "�( %!�����**�� ��
�E�)#!�!((����*� &!�-����%� �!#���!��9�  #���%��((%� 4%� (!�!��� %� *!&�*%������&6���� %�)-..*%&%� �!���&!�!�%&%� &!���

*5
- !#% :�)!# -�*���%�3���'%��%*�&-%��#�(%��� ��=���!*!��!( ���F�#�  !#����**5-�%4�#(% :��:��!(&�#%��%�3���'%���

��#�  �#%( %&6��(�*%�� %���*�(%( ����(!�!�*5- %*%''!��%�-��(%( ����%� �"#� !��%�)#!"#����'%!�����&!� #!**!�&6����)�# %#����**��)#!"#����'%!���( #� �"%&��(%�

�# %&!*�9� %�&�#�%�� �� ��%� �!&-��� %� -$$%&%�*%� %( % -'%!��*%� ��**5�� �9� (%�!� �**�� )#!"#����'%!��� !)�#� %4�9� ��$%�% �� %�� �!�!� ��� "�#�� %#�� &!�#��'�� �*�

(%( �����

�*� (%( ���� �%� )#!"#����'%!��� �� &!� #!**!� =� (-))!# � !� ��� -�� (!$ G�#�� ���%&� !� D��(��"E9� )#!"�  � !� �� #��*%''� !� %� �#����� �� ��*� &!�-��� �%�

�!#���!��� &6�� "�( %(&�� *5%� �#!� &%&*!� ��**�� )�#$!#���&�/� ��**�� )#!"#����'%!��9� �*��!�% !#�""%!� %�� &!#(!� �5!)�#�9� �**�� #���%&!� �'%!��� ��%� #%(-* � %�

A��&6��&!��#%$�#%��� !��"*%�( �H�6!*��#�&!��%*�2%*��&%!�(!&%�*����.%�� �*����**5�� �?��

�

�*�)#�(�� ���!&-��� !9��*�$%����%�"�#�� %#��-�����""%!#��(��**�''����&!�)#��(%.%*% :9�=�)#��%()!( !�%��$!#���(%� � %&�����=��&&!�)�"�� !����-���(�#%���%�

�**�"� %�&6���()!�"!�!�*��%�$!#��'%!�%��%���  �"*%!���&�((�#%��)�#�"*%�!))!# -�%��))#!$!��%��� %��

�

�

�

�

�

�

�

�



��

�

������������������
�����
��������������	�����������������������������/�0
�����

������������������������� !��!"��!#������

����������	
�����
	����������

���)!)!*�'%!����%��!#���!�����**5���!��,���6��#�""%-� !� *��

���700�-�% :� A&%#&���,,� %��)%C� #%()�  !� �*� �,��?9� �%� &-%� 0�18��

( #��%�#%9� (-��%4%(�� %�� �8�+�,� ��(&6%� A8+9��I?� �� �+��+0�

$���%���A��98+I?���

�%()�  !��*��,,0�*��&#�(&% ��=�( � ���!* !�*%�% � ��J�9,�I���*�

>-%�>-���%!� %� �#���� �� #%$�#% !� �**5�-��� !� ��**��

)!)!*�'%!���( #��%�#��A)-#��4%���'%���!���*��,���-���*�""�#��

&!� #! �����'�� �!4�� "*%� % �*%��%� (!�!� �-��� � %� ��� #�� &5=�

( � !�-��)%C��!��#� !�%�&#���� !���"*%�( #��%�#%��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	
������ ���� ���� ���� ���� ����

����������	
�	��	��	 ������





 ������





 ������





 ������





 ������







������ ������





 ������





 ������





 ������





 ������







�	����	 ������





 ������





 ������





 ������





 ������







�������	 ������





 ������





 ������





 ������





 ������







 �����	�� �����







 �����







 �����







 �����







 �����









��(&6%

8+9��I

����%��

��98+I

	�+��&(!�������! ������-  !,!�&�

+�����������������1��



1�

�

�%�#%)!# ��!��%�(�"-% !�*��%�$!#��'%!�%�#�*� %4���**��)!)!*�'%!���#�(%��� ����**5���!��,���(-��%4%(��)�#�&%#&!(&#%'%!�%/�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��� &%#&!(&#%'%!��� �-�� �� 2!#"!���-��� =� *�� )%C� )!)!*� �� �� 6�� #�"%( #� !� -��

�-��� !� )�#&�� -�*�� ��**!� ,9,�I� #%()�  !� �*� �,��9� &!(K� &!��� *�� �!#�%�

��))-&&%�%� �-��� � �� ��**!� ,98�IB� *�� &%#&!(&#%'%!��� 	!##�� =� %�4�&�� *�����!�

)!)!*� �� �� $�� #�"%( #�#�� -��� &#�(&% �� ��*� ,9�+I9� &!(K� &!��� *�� &%#&!(&#%'%!���

��� #!�%���-��� !���**!�,91+I��<-�( 5-* %���=�>-�**��&!��%*���""%!#��-��#!�

A4�*!#���((!*- !?���(!)#�  -  !�*����""%!#����(% :��%�#�(%��� %�( #��%�#%/��,9�IB�

*�� )%C� �*�4� �� &#�(&% ���%� ( #��%�#%� (%� #%(&!� #�� )�#L� ��**�� &%#&!(&#%'%!���	!##��

AJ�9�7I��� $#!� ����*�J,917I���**����� #!?9�&6��&!�-�>-�����$�� #�"%( #�#�� *��

�%�!#����(% :�A�0I?��

�

�

�

�

���2$�

��34��

��23��

��$56�

���53��

6�724�

�1�12��

���46$�

� 8�,,,� 0�,,,� ���,,,� �1�,,,�

�!#�%���))-&&%�%��!#�

��� #!

	!##�

�-��2!#"!���-��

	�+��&(!�������! �����+����!������!(!�����1��

� �*%��% 		
��

�3��5�

���26�

�$�463

����31

� #��%�#%

�	���� ��������� �	���� ���������

������


 �����




 ������


 �����






������


 �����




 ������


 �����






������


 �����




 ������


 �����






 !"#�����	!�� ������


 �����




 ������


 �����






�������� �������� �������� ��������

���� ����

$	����

%���	

�	����

&����"$���!�����"'��

���	�����	��



+�

�

���������
��
�
���������������
��
�����������


��*%''���!� %*�  �((- !� %�)#���% !#%�*�� )!#���!��(�� (%� )-L�

%����%� ���� ��#%*�4�#��&6��*��(��%��  %4���%�%�)#�(��(!�!��-��� � ��

�%� �+� -�% :�  #�� %*� �,�,� �� %*� �,���� ��**!� ()�&%$%&!9� (%� =� #�"%( #� �� -���

&#�(&% �� ��%� (�  !#%� ��%� (�#4%'%� %�� "���#�� �� ��**�� �  %4% :� $%���'%�#%�9�

�((%&-#� %4�� �� %��!.%*%�#%9� �� &-%� $����� &!� #�* �#�� -�� &�*!�)�#�>-�� !�

#%"-�#��� *�� �  %4% :� �%� �"#%&!* -#�9� (%*4%&!* -#�9� )�(&�9� &!( #-'%!�%9�

&!���#&%!9� #�()!# !�����"�''%��""%!��

�5�  %4% :��&!�!�%&��&!����""%!#��%�&%���'��#%(-* ��>-�**��&!���#&%�*��

A�09��I?9��**5%�"#!((!�����*���  �"*%!9�(�"-% ����**��&!( #-'%!�%�A�,9+7I?�

����**���  %4% :�%��!.%*%�#%�A79��I?��

�

�

� �

���	�	
������������� ��	�	��!� ���� ���� ����

(
(�������!��)
���*�����!��
�	��� ���







 ���







 ���

#
+��������	
�
���	����
�
��*	
	
����	�	 �










 �










 �

$
(���*��,
����-���!��	�	 ���







 ���







 ���

.
������!��
�
	�	����
	�	������)
���)
*����	
	
����
����������� �










 ��








 �

+
������!��
�
��/!�0
�	��
-������	)
����*��,
�
�	�����	
 ��








 ��








 ��

�
$����!����� ���







 ���







 ���

1
$���	����
���2��������
	
��
	������� �����




 �����




 �����

3
%��������
	
������������� ���







 ���







 �	�

4
(���*��,
	�
�	�*���
��������
	
�����������	 ���







 ���







 �	


5
 	�*���
�
��-��������	
	
���!��������	 ���







 ���







 ���

6
(���*��,
-���������	
	
�����!����*	 ���







 ���







 ���

7
(���*���2
����8������ ���







 ���







 ��


�
(���*��,
���-	��������)
���	���-���	
	
�	�����	 ���







 ���







 ���

'
'��	����)
��	���	
�
*������)
�	�*���
�
�!������
���	
����	�	 ���







 ���







 ���

�
4���!����	 ��








 ��








 �	

9
 �����2
	
������	���
������	 ��








 ��








 �


&
(���*��,
���������	)
������*	)
�
�������	���	��� ��








 ��








 ��

 
(���	
����*��,
�
�	�*��� ���







 ���







 �
�

:
4���	�	
���
������-����	 �










 �










 �

�	���� ���������� ���������� ��������"�

#$�%�&��%'$��%�%()*$#&�+��,(-.$��%�).



0�

�

�*� (�  !#�� �# %"%��� !� #�))#�(�� �� -��� )�# �� (%"�%$%&� %4�� ��**��

#��* :� %�)#���% !#%�*��)!#���!��(�B� *����,0+� %�)#�(���# %"%����

&!( % -%(&!�!9� ��*� �,��9� &%#&�� %*� �89�I� ��*�  ! �*�� ��**�� %�)#�(��

�  %4����


�&6�� %�� >-�( !� &�(!� 4�� #%*�4� �� *�� *�""�#�� &#�(&% �� �-��#%&��

AJ�0� �  %4% :� ��*�  #%���%!� �,�,� �� �,��?�� �!( #-'%!�%� A�7977I?� ��

�  %4% :����%$�  -#%�#��A�,9��I?�(!�!�*��)%C��%$$-(���

�� �� %� �4%���'%��!� *5%�&#���� !� ��**5!$$�# �� �%� (�#4%'%/�

%�$!#��'%!��9� &!�-�%&�'%!��9� �!*�""%!9� 4%�""%9� (-))!# !� �**��

%�)#�(�9��* #%�(�#4%'%��

�*� (�  !#�� &!( #-'%!�%� =� >-�**!� &6�� %�4�&�� 6�� (!$$�# !�

��""%!#��� ����**5-* %�!����!��

��

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���	�	
������������� ��	�	��!� ���� ���� ����

A Agricoltura, silvicoltura pesca �










 �










 �












C Attività manifatturiere ���
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E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione �
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G Commercio all'ingrosso e al dettaglio ��
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H Trasporto e magazzinaggio ��
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I Attività dei servizi alloggio e ristorazione ��
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J Servizi di informazione e comunicazione ��
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K Attività finanziarie e assicurative "
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L Attivita' immobiliari "
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M Attività professionali, scientifiche e tecniche ��
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N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese ��
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P Istruzione �
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Q Sanita' e assistenza sociale �
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R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento �
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S Altre attività di servizi ���
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X Imprese non classificate "










 �










 �












�	���� ����� ����� �����

%()*$#$�&*�%/%&.$



7�

�

��#�>-�� !�#%"-�#���*��( #� %$%&�'%!���)�#�$�(&���5� :���)�#���'%!��*% :���"*%� %�)#���% !#%�A % !*�#%9�(!&%9����%�%( #� !#%�����* #��&� �"!#%�?�(%�(!  !*%����

%����'% -  !� &6�� %*� �-��#!�  ! �*�� ��*� >-%�>-���%!9� )-#� (!""�  !� �� 4�#%�� !(&%**�'%!�%9� =� #%��( !� (��)#�� (-)�#%!#�� �"*%� 0��,,� $%�!� �*� �,��9� �!4�� (%� =�

#�"%( #� !�-��&#!**!��%�&%#&���,,�-�% :�A��9�+I?��

�

��*�>-%�>-���%!�(%� #�"%( #��-��&�*!���*�79+�I���*��-��#!�

�%� %�)#���% !#%� &�#�  �#%''� !� ��**�� (&!�)�#(�� �%� (!""�  %�

�%�!#���%9����-��&�*!�#%*�4�� ��(%�� #��"%!4��%�%�)#���% !#%�

 #�� %� �0� ��� %� �7� ���%� A�098�I?9� &6�9� &!���%�!#�� %� ��(% :�

��**��$�(&%���,�+,����%�A��9,0I?��

�

�

�

�

�

�

�

�

��*� %4���� �� �**�� ��'%!��*% :� ��"*%� %�)#���% !#%9�

 #�*�(&%���!� %� D�!�� &*�((%$%&� %E9� (%� #%*�4�� -�� &!( �� �� &�*!�

A)%C��%���,�-�% :���*��,,09�)�#%���>-�(%�%*��I?���**��&�#%&6��

�� ��- �� ��� (!""�  %� % �*%��%� !))!( !� ��� -�5�* #�  �� ��

&!( �� ��&#�(&% ����%�(!""�  %��F #��&!�-�% �#%�AJ�,9�+I?��

�!( ��'%�*��� �� &!( �� �� *�� &� �"!#%�� ��"*%� %�)#���% !#%�

&!�-�% �#%�A�!��% �*%��%?��

�

�

�

�

�

��&#!&%���!�%��� %�(!)#���()!( %�(%�)-L�&!�&*-��#��&6��*���%�%�-'%!�����*��-��#!��%�%�)#���% !#%9�*%�4�� #��%*��,,0����%*��,�������!* !�)%C��4%��� ����*�

�,��9� =� �!4- �� ��� -�� &�*!� ��**5%�)#���% !#%�� "%!4��%*�� A� :� %�$�#%!#�� �%� �7� ���%?���� (!)#�  -  !� �**�� #%�-'%!��� �%� (!""�  %� �%� ��'%!��*% :� % �*%���� A%��

)�# %&!*�#�9���**5-* %�!����!9���%� #�� 5���%�%��(-?9�(!*!�%��)�# ��&!�)��(� ����**5%�&#���� !��%�(!""�  %��F #��&!�-�% �#%��

�

�

0��������� ���� ���� ���� ���� ����

+�,
��-	����	
�
��
���� �











 �











 �











 �











 "














+�,
�����	��
���
��
	
��
���� ���








 ���








 ���








 ���








 ���










+�,
�����	��
���
��
	
��
����
	
��; �����





 �����





 �����





 �����





 �����







'��
������-����� "












 ��









 ��









 ��









 ��











�	���� ��"�� ��"�� ��"�� ��"�� �����

%()*$.�%�,*%&�#-��%'%#&�)$*�0&#�$��1$�&1

.���	����� ���� ���� ���� ���� ����

4������� �����







 �����







 �����







 �����







 �����









$��!������� ���









 ���









 ���









 ���









 ���











+<���
$��!������� ���









 ���









 ���









 ���









 ���











'��
������-����� ��











 ��











 ��











 ��











 ��













�	���� ����������� ��"�������� ��"�������� ��"�������� �����������

�&*%�2$�3���	������#	�4�&����������	��������������!�5�%.�%()*$#$



�,�

�

�

�����������������!�������

���������������������



���

�

��**��)�"%���)#�&���� ��=��()!( ��*����))����**��( #-  -#��!#"��%''� %4����*��!�-����%��!#���!���#�*� %4���**5���!��,���(-��%4%(��)�#�(�  !#%9�!"�-�!�

��%�>-�*%�=��# %&!*� !�)�#���� #%��%�#�()!�(�.%*% :���

�

�������
������
����
��
��
�
����������������
����	��
�

�� �� %� #�*� %4%� �*� )�#(!��*�� �� &!**�.!#� !#%� %�� (�#4%'%!� �()#�((%� %��

 ��)!� )%��!� �>-%4�*�� �� A	��?� &6��  %���� &!� !� ��**�� �$$�  %4��

)#�(��'����**5�(�#&%'%!����!4��%*�)�#(!��*����)�# � %���=�#�))!# � !�

���-�% :�%� �#���4%���'%��!���*�>-%�>-���%!�-��&�*!��%�89�8�-�% :���

�%��4%���'%�� -  �4%��&6���+�-�% :�!)�#��!�%��#��* :�)�#��* #%�&!�-�%�

�**5%� �#�!���**��$!#����((!&%� %4���%�&-%�%*�&!�-����%��!#���!���=�

&�)!$%*��A*5
�2�	����
�����2
��1���&6��&!�)#����9�����%&��.#���,,09� %�&!�-�%��%��!#���!�(9��!#&%�9��!4�#��!�%���%��!�������<-%#%�!�&!�����

-�% :�&6��!)�#��!��( �#����� ��(-� �*%��� %���*5
�	���&!���!4�#��!�%���%��!9����"����%!��,,09�&!����-�% :?��

�

���(%�&!�(%��#��!�%�4�&��%�(!*%��%)����� %�%��(�#4%'%!��*�����%&��.#���%�&%�(&-���(�#&%'%!�A*�� �( �?�%��� %��4%���'%��!�>-�� !�(�"-�/�

�

�

�

�

�

�

�

�

���$���%���%��(�#4%'%!�(!�!�)%C���*��!))%!���%���(&6%��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

#���	� ���� ���� ���� ���� ����

������ ���










 ��� ��� ��� ���












�	����	 ���










 ��� ��� ��� ���












�	���� �"����������� �"� ��� ��� �������������

�73� �75 �7$ �57 �5��

$53� $24 $25 $21 $37�

�

�,,�

�,,�

�,,�

8,,�

�,,�

1,,�

�,,0 �,,7 �,�, �,�� �,��

-  !,!�!���� �!� !+�� ���!�!��'&���&�������

��(&6% ����%��

2$4 2$3 2�6 2�7 216

)���	�����3�)$5 ���� ���� ���� ���� ����

.��	�	��� ���)�� ���)�� ���)�� ���)�� ���)��

$����8������� ��)��







 �)�� ��)�� ��)�� ��)��









�	���� ���4������� ���4������� ���4������� ���4������� ���4�������



���

�

�%� �()!��� >-%��%� �%� (�"-% !� %*� )�#(!��*�� �%)����� �� �� &!**�.!#� !#%� %�� (�#4%'%!� )�#� ��  !#�� M� ��� #!� �%� #�()!�(�.%*% :� �� ��� #!� �%� &!( !� ��**5-* %�!�

 #%���%!/�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

STRUTTURE AUTONOME 34,3 4,25 38,55 34,83 6,37 41,2 34,73 6,84 41,57

Direzione generale e Controli interni 5,24 3,25 8,49 5,18 5,37 10,55 5,23 6,84 12,07

Gestione risorse umane 10,2 10,2 10,2 10,2 9,79 9,79

Gabinetto del Sindaco 11,43 1 12,43 12,06 1 13,06 13,32 13,32

Sistemi informativi 7,43 7,43 7,39 7,39 6,39 6,39

SETTORE I - AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI 41,19 0,34 41,53 39,62 1,39 41,01 38,82 1,18 40

Ufficio legale 3,01 3,01 2,42 0,55 2,97 2,64 0,36 3

Affari Generali 11,71 11,71 11,63 11,63 10,5 10,5

Servizi Demografici  18,43 18,43 17,57 17,57 16,95 16,95

Servizi cimiteriali e Pompe funebri 8,04 0,34 8,38 8 0,84 8,84 8,73 0,82 9,55

SETTORE II - FINANZE E BILANCIO 47,78 1,93 49,71 45,96 1,65 47,61 43,36 0 43,36

Contabilità generale-Partec. Soc.-Patrimonio 17,93 17,93 17,11 17,11 16,68 16,68

Provveditorato 8,43 8,43 7,34 7,34 6,55 6,55

Tributi 8,59 8,59 8,42 8,42 8,35 8,35

Farmacie 12,83 1,93 14,76 13,09 1,65 14,74 11,78 11,78

SETTORE III - POLITICHE SOCIALI 175,91 3,72 179,63 179,35 2,04 181,39 178,38 6,34 184,72

Ambito distrettuale urbano 67,51 2,96 70,47 71,21 0,22 71,43 67,6 2,56 70,16

Servizi sociali 8,23 0,06 8,29 8,85 8,85 10,75 1,18 11,93

Informagiovani 3,83 3,83 4,2 4,2 3,87 3,87

Servizi Educativi e scolastici 46,71 46,71 47,45 47,45 48,73 48,73

Casa Serena e Centro Anziani 49,63 0,7 50,33 47,64 1,82 49,46 47,43 2,6 50,03

SETTORE IV - CULTURA SPORT ISTRUZIONE 35,67 1,44 37,11 34,54 2,94 37,48 36,09 2,18 38,27

2010 2011 2012
MAPPA DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA PER 

CENTRI DI RESPONSABILITA'
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Casa Serena e Centro Anziani 49,63 0,7 47,64 1,82 47,43 2,6

SETTORE IV - CULTURA SPORT ISTRUZIONE 35,67 1,44 37,11 34,54 2,94 37,48 36,09 2,18 38,27

Musei 13,17 0 13,17 14,17 0,12 14,29 14,51 0,37 14,88

Sport e Tempo libero 5,19 0 5,19 2,93 0,34 3,27 2,76 0,41 3,17

Biblioteca e archivio storico 9,54 1,44 10,98 10,26 1,92 12,18 11,66 1,4 13,06

Attività Culturali spettacolo e turismo 7,77 7,77 7,18 0,56 7,74 7,16 7,16

SETTORE V- LAVORI PUBBLICI 89,19 1,69 90,88 82,50 3,67 86,17 79,32 2,33 81,65

Lavori pubblici 30,03 30,03 26,78 0,58 27,36 29,46 0,66 30,12

Protezione civile 0,93 0,93 1,02 1,02 0,78 0,78

Sistema Idrico Integrato 1,78 0,45 2,23 1,78 1,19 2,97 3 0,1 3,1

Squadra operai 25,43 1,24 26,67 23,64 1,9 25,54 16,9 1,32 18,22

Urbanistica-Pianificazione e SIT 10,4 10,4 10,42 10,42 10,07 10,07

Edilizia privata 12,83 12,83 11,68 11,68 10,95 0,25 11,2

Gestione associata SUAP 7,79 7,79 7,18 7,18 8,16 8,16

SETTORE VI - AMBIENTE E MOBILITA' 16,34 0 16,34 15,41 0 15,41 15,95 0 15,95

Aree verdi e parchi 4,36 4,36 3,87 3,87 3,8 3,8

Mobilità urbana 2,3 2,3 1,63 1,63 2,08 2,08

Tutela e sostenibilità ambient. 9,68 9,68 9,91 9,91 10,07 10,07

SETTORE VII - VIGILANZA E SICUREZZA 64,83 0 64,83 64,27 0 64,27 65,68 0 65,68

Polizia Municipale e Notificazioni 64,83 64,83 64,27 64,27 65,68 65,68

Totale 505,21 13,37 518,58 496,48 18,06 514,54 492,33 18,87 511,20

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

STRUTTURE AUTONOME 34,3 4,25 38,55 34,83 6,37 41,2 34,73 6,84 41,57

2010 2011 2012
MAPPA DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA PER 

CENTRI DI RESPONSABILITA'
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TITOLI 2008 2009 2010 2011 2012

I Entrate Tributarie 20.186.548,20 20.683.470,43 20.804.912,31 20.846.042,56 25.991.809,18

II Entrate derivanti da 

trasferimenti correnti dello Stato, 

regione ecc. 

45.883.579,26 46.867.800,07 46.631.548,02 53.439.915,07 40.085.021,41

III Entrate extratributarie 20.341.863,97 20.334.855,12 25.739.208,54 23.031.475,09 21.276.238,58

Totali I + II + III 86.411.991,43 87.886.125,62 93.175.668,87 97.317.432,72 87.353.069,17

IV Entrate derivanti da alienazioni, 

trasferimenti di capitale e 

riscossioni di crediti

12.620.235,80 8.271.605,84 8.522.551,97 9.571.735,40 2.553.083,72

V Entrate derivanti da accensione 

di prestiti
9.438.647,96 9.395.529,17 32.312.949,71 5.972.534,26 8.169.704,39

VI Entrate da servizi per conto 

terzi
7.974.996,22 7.239.806,04 7.232.325,14 7.405.420,61 6.462.808,44

TOTALE 116.445.871,41 112.793.066,67 141.243.495,69 120.267.122,99 104.538.665,72

AVANZO DI AMM.NE APPLICATO 3.153.852,11 1.332.169,85 3.566.331,46 4.120.975,52 2.940.807,00

TOTALE COMPLESSIVO 119.599.723,52 114.125.236,52 144.809.827,15 124.388.098,51 107.479.472,72

ENTRATA
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TITOLI 2008 2009 2010 2011 2012

I Spese correnti 73.717.163,02 73.448.254,06 76.757.483,39 85.098.613,13 77.310.135,25

II Spese in conto capitale 23.985.260,54 18.655.770,01 41.825.014,48 17.178.974,60 11.515.858,43

Totali I + II 97.702.423,56 92.104.024,07 118.582.497,87 102.277.587,73 88.825.993,68

III Spese per rimborso di prestiti 12.942.996,65 13.313.037,35 12.120.692,62 13.383.013,73 9.776.699,09

IV Partite di giro 7.974.996,22 7.239.806,04 7.232.325,14 7.405.420,61 6.462.808,44

TOTALE 118.620.416,43 112.656.867,46 137.935.515,63 123.066.022,07 105.065.501,21

AVANZO GESTIONE COMPETENZA 979.307,09 1.468.369,06 6.874.311,52 1.322.076,44 2.413.971,51

AVANZO GESTIONE RESIDUI 352.862,76 2.097.962,40 -2.753.336,00 1.984.528,54 474.663,94

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 1.332.169,85 3.566.331,46 4.120.975,52 3.306.604,98 2.888.635,45

SPESA
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Posizione 

secondo sem. 

2012

Posizione 

primo sem. 

2012

Regione Comune 
Primo semestre 

2012

Secondo 

semestre 2012
Differenza

1 1 Trentino A.A. Bolzano 76,6 76,9 0,3

2 2 Trentino A.A. Trento 70,4 69,9 -0,5

3 3 Emilia Romagna Reggio Emilia 65,9 66,1 0,2

4 4 Veneto Belluno 63,7 63,9 0,2

5 5 Friuli V.G. Pordenone 62,2 62,5 0,3

6 6 Piemonte Verbania 61,9 61,2 -0,7

7 8 Friuli V.G. Udine 60,4 59,6 -0,8

8 9 Piemonte Biella 59,3 59,4 0,1

9 7 Lombardia Sondrio 59,3 59,1 -0,2

10 11 Valle D'Aosta Aosta 58,5 58,7 0,2

(	���	������ �+�����������
��������	���������	�7����
#�	��	��������������

#��������������	���

Il sondaggio di "Monitor Città" prende in esame il gradimento dei servizi nei comuni, compilando una 

classifica dei primi venti.
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Indicatore 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Autonomia finanziaria

Entr. Trib. + Extratrib

Entrate ordinarie (Tit. I+ II+ III)

Autonomia Impositiva

Entr. Trib

Entrate ordinarie (Tit. I+ II+ III)

Incidenza IMU su entrate proprie

IMU

Entrate proprie (Tit.I e III)

Tasso copertura spese RSU tramite 

entrate TARSU

Tarsu

Spese correnti servizio RSU

Proventi servizi pubblici su entrate 

proprie

Proventi dei serviz pubblici (Tit.III cat. 1)

Entrate proprie (Tit.I e III)

Pressione finanziaria pro capite (€)

Entr. Trib. + Trasferimenti

Abitanti

Pressione tributaria pro capite  (€)

Entr. Trib 

Abitanti

Intervento erariale  (€)

Trasferimenti Statali

Abitanti

Intervento regionale  (€)

Trasferimenti regionali

Abitanti

46,90% 46,67% 49,95% 45,09% 54,11%58,33% 57,99% 57,01% 55,56% 52,19%

23,36% 23,53% 22,33% 21,42% 29,75%28,07% 30,06% 31,65% 31,08% 28,76%

25,18% 25,47% 22,37% 23,80% 34,03%34,43% 32,46% 32,96% 34,46% 32,35%

81,21% 83,76% 85,99% 87,97% 91,09%96,20% 91,00% 92,78% 85,27% 93,03%

24,24% 28,52% 28,10% 30,43% 30,06% 26,73% 26,82% 24,24%

928,28 975,77 1.035,67 1.100,96 1.261,81 1.283,89 

30,17% 31,61%

1.314,12 1.303,80 1.434,73 1.271,00 

373,63 406,97 442,03 453,06 473,94 392,27 402,37 402,24 402,61 499,96

13,85 14,39 12,64 11,66 11,779,95 12,01 12,98 12,73 9,43

709,78 941,60 684,91535,02 546,46 576,74 607,15 717,27 722,16 805,86
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Indicatore 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Intervento regionale per oo.pp. (€)

Trasferimenti regionali per oo.pp.

Abitanti

Indebitamento locale pro capite

Debiti residui mutui

Abitanti al 31/12

Rigidità spesa corrente

Spese personale + irap  + rate mutui

Entrate correnti (Tit. I - II - III)

Interessi passivi su entrate correnti

Interessi passivi

Entrate correnti (Tit. I - II - III)

Rate ammortamento mutui su entrate 

correnti

Interessi passivi + quote capitali

Entrate correnti (Tit. I - II - III)

Incidenza sp. Personale

Spese personale (con Irap)

Entrate correnti (Tit. I - II - III)

Funzioni generali di amministrazione su 

spese correnti

Spese generali amm.ne

Spesa corrente

Avanzo d'amministrazione su entrate 

correnti

Avanzo

Entrate correnti (Tit. I - II - III)

Rapporto dipendenti Popolazione

n. dipendenti + non ruolo (TPE)

Abitanti/1000

170,98 248,96 106,61

6,00% 6,15% 5,58% 4,01% 3,76% 1,54% 4,06%

103,52 96,30 89,37 124,54 156,81 149,51 168,92

1.664 1.833 1.883 1.871 1776 1679 1599 1974 1827 1785

43,60% 44,48% 47,24% 47,53% 46,02% 45,35% 45,06% 40,98% 40,92% 40,35%

6,97% 6,72% 6,50% 6,08% 6,02% 5,27% 4,94% 4,67% 5,01% 5,27%

18,44% 19,50% 19,85% 21,02% 20,63% 20,25% 20,09% 17,43% 18,76% 16,46%

26,68% 27,64% 27,42% 26,51% 25,81% 25,10% 24,97% 23,55% 22,17% 23,89%

25,39% 31,56% 28,29% 28,29% 25,12% 24,29% 22,88% 29,74% 20,03% 18,80%

4,42% 3,40% 3,73%

9,89 9,77 9,59 9,479,78 9,84 9,59 9,59 9,55 9,61
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��**�� *�  -#�� ��%� #%(-* � %� �%� "�( %!��� (%�  ��"��

)#�(�� �� &6�� #%���"!�!� �(&*-(%� %� &!( %� %��%#�  %�

#�*� %4%� �%� &�� #%� �-(%*%�#%9� 4�#%�.%*�� �!�� %##%*�4�� ��

��**N%)! �(%9� ��� �(��)%!9� �%� �( �#��*%''�'%!��� ��*�

(�#4%'%!��

�!)!� -��� (&6��� %&�� �()!(%'%!��� ��%� &!( %� )�#�
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(%�"!*%� (�#4%'%9� ��&6�� &!�� *5�4%���'�� �%� �*&-�%�

%��%&� !#%� (%� � %&%� >-�*%� *�� ()�(�� #�))!# � �� �*�

)#!�!  !� (�#4%'%!� �#!"� !� !� #�))!# � �� �%�
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Valore 

Ass.to
%

Servizi Generali 8.641.499 8.980.784 11.205.296 9.051.280 -2.154.016 -19,22%

Musei e Biblioteca 2.465.660 3.553.943 4.239.640 3.446.166 -793.474 -18,72%

Servizi Culturali 3.209.354 3.174.526 3.270.680 2.935.090 -335.589 -10,26%

Servizi Sportivi 3.257.847 3.467.671 3.822.156 3.544.613 -277.543 -7,26%

Servizi Scolastici 7.927.129 7.608.365 8.708.513 8.743.502 34.988 0,40%

Servizi Demografici 988.565 989.731 1.207.210 835.771 -371.439 -30,77%

Servizi Produttivi 3.524.693 3.671.430 3.530.788 3.307.960 -222.828 -6,31%

Servizi Sociali 14.499.737 13.960.708 15.811.408 17.140.746 1.329.338 8,41%

Casa Serena e 

Centro Anziani
7.662.371 7.832.741 8.219.110 8.541.542 322.432 3,92%

Urbanistica Edilizia 

Commercio
1.856.177 1.995.472 1.963.279 1.818.581 -144.697 -7,37%

Ambiente 5.175.155 5.658.831 6.010.772 5.811.603 -199.169 -3,31%

Lavori Pubblici e 

Patrimonio
7.347.455 7.673.230 8.017.480 7.792.041 -225.439 -2,81%

Vigilanza e sicurezza 3.368.485 3.695.542 3.681.723 3.707.358 25.636 0,70%

Giustizia 1.485.651 1.403.360 1.342.098 1.500.426 158.328 11,80%

Rifiuti 8.318.137 8.244.513 8.191.530 7.540.760 -650.770 -7,94%

TOTALE 79.727.915 81.910.847 89.221.683 85.717.442 -3.504.241 -3,93%

������������	
���������	
�����

���� ���� ����

SCOSTAMENTO

2011 - 2012
����
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SETTORE DIRIGENTE
realizzat

o 2012

realizzat

o con s.
% realiz.

Obiettivi Interv. Indic.

Tot.

peso 

teorico

T ot  

compr.2 0 % 

( sul  

t o t .d ir .so t t

o post i )

N. % Totale

SERVIZI DI DIREZIONE - 

SETTORE I
GINI PAOLO 728 50 423 1.201 1.192

DEMOGRAFICA - SERVIZI 

CIMITERIALI E ONORANZE 

FUNEBRI

MAURO PATRIZIA (410-420 DAL 

01/1/12 - 38001 dal 01/06/12)
63 0 216 279 279 3 65% 271 271

*ricompreso 

nel sett. IV

SETTORE II - FINANZE E 

BILANCIO PROGR. ECON.
GINI PAOLO 203 10 216 429 429

SERVIZIO FARMACIE MASCHIO LUCIANO 35 0 63 98 98 1 25% 98 98 100%

SERVIZIO PROVVEDITORATO 

SERVIZIO PATRIMONIO

DI CESARE SANDRO (Patrimonio dal 

15/02/2012)
126 10 171 307 307 4 70% 203 203 66%

SETTORE III - SAPERI E 

SERVIZI ALLA PERSONA
DI PRIMA GIOVANNI (D dal 01/02/2012) 1.057 90 720 1.867 1.867 10 100% 1.802,00 1.802 97%

SETTORE IV - ATTIVITA' 

CULTURALI,RICREATIVE E 

SPORTIVE

MAURO PATRIZIA 714 85 189 979 995 10 100% 830 846 89%

SERVIZIO MUSEI - DIREZIONE 

TECNICA  MUSEO ARTE
GANZER GILBERTO * 42 10 27 79 79 1 25% 79,00 79 100%

SETTORE V - ASSETTO 

TERRITORIALE
ZOFREA ANTONIO 777 45 369 1.191 1.305 10 100% 1.028,00 1.135 95%

LAVORI PUBBLICI
BIANCHET MAURIZIO (D dal 01/01/2012 

- Idrico dal 16/02/2012)
504 5 63 572 572 8 90% 534 534 93%

SETTORE VI - AMBIENTE E 

MOBILITA'
BRAZZAFOLLI FEDERICA 833 70 126 1.029 1.029 10 100% 789 789 77%

SETTORE VII - VIGILANZA E 

SICUREZZA
BURANEL ARRIGO 91 10 108 209 209 2 60% 191 191 91%

PESO OBIETTIVI 2012 teorico Fascia risutato

*Con riferimento al dott. Ganzer i risultati della gestione qui inseriti sono quelli riportati dal centro di costo di relativa responsabilità, in quanto il dirigente è stato presente 

nell'anno 2012 per circa solo un mese.
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Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso % real.

SERVIZI DI DIREZIONE GINI PAOLO

U.O.C. CONTROLLI INTERNI PO CANALE LORIS 140 10 45 195 140 10 45 195 100%

U.O.C. AVVOCATURA PO BRESSAN FULVIA 0 0 27 27 0 0 27 27 100%

U.O.C. GABINETTO DEL 

SINDACO

PO AMBROSIO BERNARDO 

(DAL 01/05/2012 Sist. Inf.)
287 10 126 423 287 10 126 423 100%

SETTORE II - FINANZE  E 

BILANCIO PROGR.EC.
GINI PAOLO

U.O.C. CONTABILITA' 

PATRIMONIO

PO BORTOLUSSI MICHELE 

(Patrimonio fino al 14/02/2012)
84 0 54 138 84 0 54 138 100%

U.O.C. TRIBUTI PO DE BIASIO FRANCESCA 119 10 162 291 119 10 162 291 100%

SETTORE III - SAPERI E 

SERVIZI ALLA PERSONA

DI PRIMA GIOVANNI (D dal 

01/02/2012)

SERVIZI SOCIALI COMUNALI
P.O. DI PRIMA GIOVANNI (dal 

01/01/2012 al 31/01/2012)
336 0 243 579 326 0 234 560 97%

U.O.C. AMBITO URBANO 6.5
PO LISETTO MIRALDA (fino al 

30/06/2012 in Prov. dal 01/07)
70 5 279 354 70 5 270 345 97%

SERVIZI SOCIALI COMUNALI
FRANZIN STEFANO (dal 

01/05/2012 al 31/07/2012)
119 0 18 137 119 0 18 137 100%

U.O.C. AMBITO URBANO 6.5
FRANZIN STEFANO (dal 

01/08/2012 al 2013)
70 5 279 354 70 5 270 345 97%

SERVIZI SOCIALI COMUNALI PO ROMANO GEMMA 119 0 18 137 119 0 18 137 100%

U.O.C. SERVIZI EDUCATIVI E 

SCOLASTICI

PO MORO EMILIANA (dal 

01/05/2012 ass. scol. e trasp.)
532 85 180 797 504 85 171 760 95%

SETTORE DIRIGENTE
PESO TEORICO RISULTATI 2012 REALIZZAZIONE  EFFETTIVA
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Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso % real.

SETTORE IV - ATTIVITA' 

CULTURALI, RICREATIVE E 

SPORTIVE

MAURO PATRIZIA

U.O.C. BIBLIOTECA - 

ARCHIVIO STORICO
PO TASSAN CASER OFELIA 35 40 81 156 35 40 81 156 100%

SETTORE V - ASSETTO 

TERRITORIALE
ZOFREA ANTONIO

U.O.C. COSTRUZIONI 

STRADALI

PO BIANCHET MAURUZIO (dal 

01/01/2012 al 31/01/2012)
308 5 18 331 308 0 18 326 98%

U.O.C. AMM.VO LLP PO PREDONZAN ALESSANDRA 0 0 45 45 0 0 45 45 100%

U.O.C. AREA TECNICA 1 PO LUTMAN GUIDO 196 5 9 210 194 5 9 208 99%

U.O.C. AREA TECNICA 2
PO DEL MESTRE TIZIANO (dal 

01/05/2012 ill.publ.)
140 0 45 185 91 0 45 136 74%

U.O.C. URBANISTICA E 

PIANIFICAZIONE

PO TONEGUZZI MARCO             

PO SIST SERGIO
168 20 45 233 168 20 36 224 96%

U.O.C. EDILIZIA PRIVATA PO IUS LUCIANO 84 10 99 193 35 10 72 117 61%

U.O.C. SPORTELLO UNICO 

ATT. PROD. (SUAP)
PO CIGANA SILVIA 189 10 126 325 189 10 99 298 92%

SETTORE DIRIGENTE
PESO TEORICO RISULTATI 2012 REALIZZAZIONE  EFFETTIVA
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SETT. CAPO SETTORE
DIRIGENTE 

DI SERVIZIO
P.O. CENT RI D I COST O

centro Elem. Ob. Int. Ind. 
TOTALE  

CENTRI

TOTALE 

SETT .
centro Elem.

OB. 

Real.

Int. 

Re a l.

IND. 

Real

TOT. 

Real.

% 

realizzato 

su previsto

TOTALE 

SETT .

Personale 00050 252 30 27 309,00 00050 252,00 30 27 309,00 100,00%

BRESSAN F. Avvocatura 00120 27 27,00 00120 27 27,00 100,00%

Segreteria Generale 00015 01501 9 9,00 00015 01501 9 9,00 100,00%

Controllo di Gestione e Str. 00015 01503 140 10 36 186,00 00015 01503 140,00 10 36 186,00 100,00%

Statistica 00015 01504 49 18 67,00 00015 01504 49,00 18 67,00 100,00%

Segreteria Sindaco 00030 03001 9 9,00 00030 03001 9 9,00 100,00%

Società partecipate 00030 03002 49 9 58,00 00030 03002 49,00 9 58,00 100,00%

Comunicazione integrata-URP 00062 35 45 80,00 00062 35,00 45 80,00 100,00%

Sistemi Informativi 00650 203 10 63 276,00 00650 203,00 10 63 276,00 100,00%

Giunta Comunale 00010 01001 27 27,00 00010 01001 27 27,00 100,00%

Consiglio Comunale 00010 01002 18 18,00 00010 01002 18 18,00 100,00%

Decentramento 00010 01003 9 9,00 00010 01003 9 9,00 100,00%

Contratti e procedure di gara 00045 90 90,00 00045 81 81,00 90,00%

Protocollo 00061 06101 36 36,00 00061 06101 36 36,00 100,00%

Demografica 00380 38001 63 99 162,00 00380 38001 55,00 99 154,00 95,06%

Elettorale 00380 38002 18 18,00 00380 38002 18 18,00 100,00%

Onoranze funebri 00410 45 45,00 00410 45 45,00 100,00%

Servizi cimiteriali e polizia m. 00420 54 54,00 00420 54 54,00 100,00%

BORTOLUSSI  M. Contabilità 00091 84 54 138,00 00091 84,00 54 138,00 100,00%

DE BIASIO F. Tributi 00110 119 10 162 291,00 00110 119,00 10 162 291,00 100,00%

Patrimonio 00093 77 10 63 150,00 00093 0,00 10 36 46,00 30,67%

Provveditorato 00040 04002 49 81 130,00 00040 04002 49,00 81 130,00 100,00%

Centro stampa 00040 04003 27 27,00 00040 04003 27 27,00 100,00%

L. MASCHIO Farmacie 000130 13001 35 63 98,00 000130 13001 35,00 63 98,00 100,00%

Asili nidi 00441 44101 154 10 99 263,00 00441 44101 126,00 10 90 226,00 85,93%

Assistenza scolastica 00350 35005 196 35 9 240,00 00350 35005 196,00 35 9 240,00 100,00%

Trasporti scolastici 00366 5 9 14,00 00366 5 9 14,00 100,00%
Refezioni scolastiche 00364 182 35 63 280,00 00364 182,00 35 63 280,00 100,00%

Ambito urbano 00431 43150 70 5 9 84,00 00431 43150 70,00 5 9 84,00 100,00%

Minori Ambito 00431 43101 45 45,00 00431 43101 36 36,00 80,00%

Anziani Ambito 00431 43102 36 36,00 00431 43102 36 36,00 100,00%

Handicap 00431 43103 18 18,00 00431 43103 18 18,00 100,00%

Disagio 00431 43104 27 27,00 00431 43104 27 27,00 100,00%

Cordenons 00431 43111 9 9,00 00431 43111 9 9,00 100,00%

Cordenons 00431 43112 9 9,00 00431 43112 9 9,00 100,00%

Cordenons 00431 43113 9 9,00 00431 43113 9 9,00 100,00%

Cordenons 00431 43114 9 9,00 00431 43114 9 9,00 100,00%

Porcia 00431 43121 9 9,00 00431 43121 9 9,00 100,00%

Porcia 00431 43122 9 9,00 00431 43122 9 9,00 100,00%

Porcia 00431 43123 9 9,00 00431 43123 9 9,00 100,00%

Porcia 00431 43124 9 9,00 00431 43124 9 9,00 100,00%

Roveredo 00431 43131 9 9,00 00431 43131 9 9,00 100,00%

Roveredo 00431 43132 9 9,00 00431 43132 9 9,00 100,00%

Roveredo 00431 43133 9 9,00 00431 43133 9 9,00 100,00%

Roveredo 00431 43134 9 9,00 00431 43134 9 9,00 100,00%

S.Quirino 00431 43141 9 9,00 00431 43141 9 9,00 100,00%

S.Quirino 00431 43142 9 9,00 00431 43142 9 9,00 100,00%

S.Quirino 00431 43143 9 9,00 00431 43143 9 9,00 100,00%

S.Quirino 00431 43144 9 9,00 00431 43144 9 9,00 100,00%
Servizi Generali 00432 43205 49 9 58,00 00432 43205 49,00 9 58,00 100,00%
Sportello contributi 00432 43207 70 9 79,00 00432 43207 70,00 9 79,00 100,00%
Informagiovani 00080 18 18,00 00080 18 18,00 100,00%
Minori 00432 43201 18 18,00 00432 43201 18 18,00 100,00%

Anziani 00432 43202 18 18,00 00432 43202 18 18,00 100,00%

Handicap 00432 43203 18 18,00 00432 43203 18 18,00 100,00%

Disagio 00432 43204 161 18 179,00 00432 43204 161,00 18 179,00 100,00%

Prog. Giovani 00432 43206 35 18 53,00 00432 43206 25,00 18 43,00 81,13%

Servizi agli animali 00447 18 18,00 00447 18 18,00 100,00%

Centro anziani di Torre 00450 18 18,00 00450 18 18,00 100,00%

Casa Serena 00460 140 99 239,00 00460 140,00 90 230,00 96,23%

SETTORE I I 

- FINANZE  

E BILANCIO 

PROGR.EC.

SETTORE I - 

AFFARI 

GENERALI 

ED 

IST ITUZION

ALI MAURO P.

GINI PAOLO

DI CESARE S.
GINI PAOLO

DI PRIMA G. 1.802,00 96,52%

100,00%

171,00 95,00%180,00

279,00

87,53%

97,13%

834,00

% REALIZZAZIONE

SERVIZI DI 

DIREZIONE 
GINI PAOLO

AMBROSIO B.

RISULTATO TEORICO 2012 RISULTATO EFFETTIVO 2012

1.021,00

CANALE L.

1.021,00

1.867,00

ROMANO G.

730,00

271,00

LISETTO M.-                  

FRANZIN S.

SETTORE 

II I - SAPERI 

E SERVIZI  

ALLA 

PERSONA

MORO E.
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Biblioteca 00170 17001 35 40 63 138,00 00170 17001 35,00 40 63 138,00 100,00%

Archivio Storico 00170 17002 18 18,00 00170 17002 18 18,00 100,00%

Attività Culturali 00210 21001 140 20 9 169,00 00210 21001 140,00 20 9 169,00 100,00%

Ufficio Sport e tempo libero 00260 126 25 9 160,00 00260 126,00 25 9 160,00 100,00%

GANZER G. Museo d'Arte 00185 18501 42 10 27 79,00 00185 18501 42,00 10 27 79,00 100,00%

Museo delle Scienze 00185 18502 28 27 55,00 00185 18502 28,00 9 37,00 67,27%

Museo Archeologico 00185 18503 112 27 139,00 00185 18503 27 27,00 19,42%

Galleria d'Arte Moderna P. 1 00185 18504 273 18 291,00 00185 18504 263,00 9 272,00 93,47%

Spazie espositivi Parco 2 00185 18506 9 9,00 00185 18506 9 9,00 100,00%
Uff. Amm.vo LLPP Espropri 00511 51103 36 36,00 00511 51103 36 36,00 100,00%

Protezione Civile 00540 9 9,00 00540 9 9,00 100,00%

LUTMAN GUIDO Area Tecnica 1 00511 51102 196 5 9 210,00 00511 51102 194,00 5 9 208,00 99,05%

Area Tecnica 2 00511 51105 140 9 149,00 00511 51105 91,00 9 100,00 67,11%

Uffici Giudiziari 00630 9 9,00 00630 9 9,00 100,00%

Illuminazione pubblica e imp. 00511 51104 27 27,00 00511 51104 27 27,00 100,00%

Manut. Squadra operai 00620 62007 9 9,00 00620 62007 9 9,00 100,00%

BIANCHET M. Tutela Acque 00565 56502 18 18,00 00565 56502 9 9,00 50,00%
Sistema Idrico 00565 56503 196 18 214,00 00565 56503 181,00 9 190,00 88,79%
Strade, Piazze e Parcheggi 00511 51101 308 5 18 331,00 00511 51101 308,00 18 326,00 98,49%

IUS LUCIANO Edilizia privata 00580 84 10 99 193,00 00580 35,00 10 72 117,00 60,62%

Urbanistica - Pianificazione 00600 60001 161 20 36 217,00 00600 60001 161,00 20 27 208,00 95,85%
S.I.T. 00670 7 9 16,00 00670 7,00 9 16,00 100,00%

CIGANA SILVIA Sportello unico att.prod. SUAP 00470 189 10 126 325,00 00470 189,00 10 99 298,00 91,69%
Aree verdi e parchi 00590 98 20 45 163,00 00590 98,00 20 45 163,00 100,00%

Tutela e sost. ambient. 00595 59501 210 15 45 270,00 00595 59501 115,00 15 45 175,00 64,81%

Gest.prog. Speciali energia 00595 59502 119 10 9 138,00 00595 59502 84,00 10 9 103,00 74,64%

Amm.vo ambiente 00595 59503 84 15 99,00 00595 59503 84,00 15 99,00 100,00%
Obiettivi Sistema Idrico* 

(parte)

00565 56503 77 77,00 00565 56503 0,00 0,00 0,00%

Mobilità urbana 00505 245 10 27 282,00 00505 212,00 10 27 249,00 88,30%

Polizia municipale 00160 16001 91 10 72 173,00 00160 16001 91,00 10 63 164,00 94,80%

Notificazioni 00160 16002 36 36,00 00160 16002 27 27,00 75,00%

5.173 385 2.682 8.240,00 8.240,00 4.573 380 2.493 7.446 90,36%

SETTORE 7 

- 

VIGILANZA 

E 

 BURANEL A.

SETTORE V 

- ASSETTO 

TERRITORI

ALE

ZOFREA A.

191,00 91,39%

BRAZZAFOLLI 

F.

PREDONZAN *

1.562,00 88,60%

DEL MESTRE T.

76,68%

1.763,00

909,00 85,92%

TASSAN  O.

1.058,00

209,00

SETTORE 6 

- AMBIENTE 

E 

MOBILITA'

MAURO P.

SETTORE 

IV - 

ATTIVITA' 

CULTURALI

,  

RICREATIV

E E 

SPORTIVE

1.029,00 789,00

TONEGUZZI M.
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Interventi di P.E.G.: 5 punti (solo a completo raggiungimento)
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100 101 102 103 104 105 106

0-50% (non 

raggiunto)
0 0 0 0 0 0 0

51-75% 0 0 0 0 16 19 25

76-90% 5 10 20 25 35 40 50

91-100% 

(raggiunto)
7 14 28 35 49 56 70
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Indicatori di performance: 9 punti (solo a completo raggiungimento)


