
AVVISO PUBBLICO PER L’INDIVIDUAZIONE DI ENTI DEL TERZO SETTORE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL PERCORSO DI CAPACITY BUILDING STRUTTURATO 

 
1. FINALITÀ E OGGETTO DELL’AVVISO 

Il Comune di Pordenone, decretato vincitore del titolo di “Capitale Italiana della Cultura” per 
l’anno 2027 con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28 marzo 2025, intende 
selezionare un massimo di tre Enti del Terzo Settore (ETS) attivi nel campo della cultura, per la 
partecipazione a un percorso sperimentale gratuito di capacity building sui temi dell’imprenditoria 
sociale. Saranno a carico del Soggetto organizzatore del percorso anche le eventuali spese di 
vitto e alloggio, sostenute dagli Enti del Terzo Settore per la partecipazione in presenza agli 
incontri, come più sotto elencati. 
Questo percorso si svolge nell’ambito di “Cantiere Città”, che è un’iniziativa del Ministero della 
Cultura e della Scuola nazionale del patrimonio e delle attività culturali rivolta alle città finaliste a 
“Capitale Italiana della Cultura”. Cantiere Città, avviato nel 2022, è nato per valorizzare e 
promuovere i progetti ideati dalle città concorrenti e offre un percorso di consolidamento delle 
capacità progettuali e di accompagnamento specifico per dare un futuro alle proposte elaborate. 
La IV edizione di Cantiere Città, in cui si inserisce questa iniziativa, è rivolta alle dieci città finaliste 
di "Capitale italiana della cultura 2027", tra cui Pordenone (Capitale), Alberobello (BA), Aliano (MT), 
Brindisi, Gallipoli (LE), La Spezia, Pompei (NA), Reggio Calabria, Sant’Andrea di Conza (AV), e 
Savona. 
Il Comune di Pordenone, al fine di tutelare il valore istituzionale ed emblematico legato al percorso 
di avvicinamento al 2027, ha predisposto e approvato (con Deliberazione della Giunta Comunale n. 
239/2025 del 17/07/2025) un logo specifico da usare negli anni 2025 e 2026 che riporta la dicitura 
“Pordenone – Verso Capitale Italiana della Cultura 2027”. 
 
2. STRUTTURA E DURATA DEL PERCORSO DI CAPACITY BUILDING 

Il percorso sperimentale di capacity building prenderà avvio a Dicembre 2025 e si concluderà a 
Marzo 2026. 
Il presente percorso è strutturato per rinforzare le capacità organizzative ed imprenditoriali in linea 
con i principi del Codice del Terzo Settore. La partecipazione all'intero percorso formativo è un 
requisito fondamentale, ed è richiesta la presenza di almeno una persona a tutti gli incontri. 

Fasi Modulo Formativo Contenuto e Obiettivo 
Logistica e 
Tempistiche 

Partecipanti 
per ogni ETS 

EXPLORE 
WS1 – Teoria del 
Cambiamento 
(TOC) 

Contenuto: Presentazione e 
sperimentazione di strumenti per la 
definizione delle principali aree di 
impatto e degli indicatori. Obiettivo: 
Assicurare che tali aree e indicatori 
siano in coerenza con gli obiettivi di 
cambiamento. 

Pordenone, 
1 - 2 
Dicembre 

1 
rappresentante  

DESIGN 

WS 2 – Dalla 
definizione del 
concept al 
modello di 
business 

Contenuto: Costruzione di un 
modello di business a partire dal 
concept emerso. Strumenti: Utilizzo 
della Value Proposition e del Social 
Business Model Canvas. 

Online, 4 
ore, 
Gennaio 
2026 

2 
rappresentanti  

DEFINE & 
SUSTAIN 

WS 3 – Dal 
modello di 
business al piano 
economico e 
finanziario 

Contenuto: Sviluppo del business 
plan e costruzione del piano 
economico e finanziario. 
Approfondimento: Introduzione agli 
indicatori strategici (KPI e metriche). 

Roma, 2 
giorni, 
Febbraio 
2026 

1 
rappresentante  

Incontro 
finale 

Conclusioni e 
restituzione 
(Incontro Finale) 

Chiusura del percorso di capacity 
building insieme ai Comuni e agli 
ETS partecipanti per restituzione e 
conclusioni. 

Online, 
Marzo 2026 

2 
rappresentanti 
+ Comuni 



La partecipazione degli ETS al percorso formativo sarà gratuita e darà diritto ad un attestato di 
partecipazione. Per gli appuntamenti in presenza, il progetto coprirà le spese di alloggio ma non i 
costi relativi al viaggio.  

 

3. ENTI BENEFICIARI E REQUISITI 

Possono rispondere al presente avviso gli Enti del Terzo Settore (ETS) operanti nell’ambito culturale, 
con sede nel territorio di uno dei 50 Comuni della provincia di Pordenone. È requisito di ammissibilità 
la disponibilità a partecipare per l’intero percorso formativo (almeno una persona dovrà essere 
presente a tutti gli incontri; le date degli appuntamenti saranno comunicate con un congruo anticipo). 

 
4. ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE AI SENSI DELL'ART. 5 DEL CODICE DEL TERZO 
SETTORE 

Gli enti del Terzo settore (diversi dalle imprese sociali) devono esercitare in via esclusiva o principale 
una o più attività di interesse generale per il perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale. Le attività si considerano di interesse generale se svolte in 
conformità alle norme che ne disciplinano l’esercizio, e possono avere ad oggetto, tra quelle indicate 
all’articolo 5 del Codice del Terzo Settore, le seguenti: d) educazione, istruzione e formazione 
professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le 
attività culturali di interesse sociale con finalità educativa; f) interventi di tutela e valorizzazione del 
patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e 
successive modificazioni; g) formazione universitaria e post-universitaria; h) ricerca scientifica di 
particolare interesse sociale; i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di 
interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della 
pratica del volontariato e delle attività di interesse generale; l) formazione extra-scolastica, finalizzata 
alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione 
del bullismo e al contrasto della povertà educativa; k) organizzazione e gestione di attività turistiche 
di interesse sociale, culturale. 
 
5. INDIVIDUAZIONE DEGLI ETS 

I soggetti proponenti saranno individuati tenuto conto di: 
1. Attività di interesse generale svolta ai sensi dell’art. 5 del codice del terzo settore; 
2. Disponibilità a partecipare per l’intero percorso formativo (almeno una persona dovrà essere 

presente a tutti gli incontri); 
3. Motivazioni dichiarate (tramite breve lettera di motivazione). 

 
6. TERMINI E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE 

I soggetti che intendono manifestare interesse dovranno presentare la documentazione richiesta 
entro e non oltre il giorno 3 novembre alle ore 12.00, con la seguente modalità telematica: Invio a 
mezzo posta elettronica certificata (PEC) comune.pordenone@certgov.fvg.it. 

La documentazione da presentare include: 
1. Domanda di partecipazione (Allegato, da compilarsi a cura del legale rappresentante o di un 

altro rappresentante per domanda), firmata, datata e corredata da un documento d’identità 
in corso di validità; 

2. Breve lettera di motivazione (massimo 10 righe) con indicazione delle ragioni che portano 
l’Ente candidato a partecipare. 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

Il (RUP) è specificamente individuato ai sensi della L. 241/1990 nella persona della dott.ssa Flavia 

Maraston, dirigente del Settore IV Istruzione, politiche giovanili, cultura, sport e grandi eventi, a 

garanzia della supervisione della procedura di attribuzione degli eventuali vantaggi economici ad 

essa correlati. 
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