
                

  ��������	�
��������������
����������������	�
���	����

� � � � � � � ������������	
�����
�
����
        

       �������������������������	�����������
� � � � � � � ������������������������� ��

� � � � � � � !���"��#$�%����"&"
"'"��"'(��
)*+��������"�� �����
���������%�������'"�"��)+
���,



��

�

���������		
��
������
��
�����������
���
�����	���
������������

���������	
��
��������
��
�	
�������	�
������
����
��
�������
�����
��
��������� � � � � � � � ����

�

������	�������������
��
��
��������	���������������		
�����������
�	����	
���
����� � � � � � � � �

� ��������������� ���� ��!���"#�!#$�!#%����� � � � � � � � � � � � � � ����

� � ������
���� �!"�� �"#$�%&'"� � � � � � � � � � � � � � ����

� � ������
(& �� � �)!$�!&%&'�(&"� �* $�!&*"+"#&��� � � � � � � � � � � � ��,�

� � ������
���� �!"�����'"�-��+ � � � � � � � � � � � � � � ���

� ��������������� ���#���!��� � � � � � � � � � � � � � � � ���

� � �����������'$")!$-!!-$�� � � � � � � � � � � � � � � ���

� � ������� $)"��+ ��&* �� �! � �'"++�."$�!"$&�� +��"�-� � � � � � � � � � � � ���

�

���
/��		�0�1������	
	���
�����	������
�	
���	�� � � � � � � � � � � � � �2�

� &�������'(�)�!��"���(�	�!$�!%(���������(*#��#� �!(��+#�,��"#�%(�"(��� � � � � � � � � � �2�

� � ����������&)-$�(&"� �� ++��* $%"���' �"$#��&((�!&3�� � � � � � � � � � � �2�

� � �������&�! )&�* $�
)) �)!$�! #&'"�� ++4�3��(�� �!"�� ++ �
(&"�&�)!$�! #&'5 ���������6��+�����&' �.$ ������ � � � �7�

� � �������+�#$��"��&�)"��&)%�(&"� �� #+&�-! �!&�� )!&��!�$&�� &�) $3&(&� � � � � � � � � � ���

� � ����8���! �*&��&�$&+�)'&"�� &�*$&�'&*�+&�*$"' �&� �!&����&�&)!$�!&3&�� � � � � � � � � �8�

� � �������+�#$��"��&�)"��&)%�(&"� �� ++���"������� &�'&!!��&�&�)-&�) $3&(&� � � � � � � � � ���

� � ����6��4-!&+&(("�� ++ �$&)"$) 9� %%&'& �(�� �� '"�"�&'&!:� � � � � � � � � � � �6�

�

�

�



��

�

�����&����(�-�!$�%(����#�"#.#"/(�����#�!# /��(�#�"�+�#��)#���#.#��-�!(�#.#�(  �+�(�#�(��-�! ��(��� � � � � � � ������,�

� � �����������$��"��&�$ �+&((�(&"� �� &�$&)-+!�!&�$�##&-�!&������* $��&$&# �! � � � � � � � � � ������,�

� � �����������$��"��&�$ �+&((�(&"� �� &�$&)-+!�!&�$�##&-�!&������* $�&�$ )*"�)�.&+&�!&!"+�$&��&��")&(&"� �
$#��&((�!&3�� � � � ������2�

� � �������������&�! )&�#$��"��&�$ �+&((�(&"� �� &�$&)-+!�!&�$�##&-�!&������* $�#+&��+!$&��&* �� �!&�� � � � � � �����8��

� ���&�&���-!#��#-(�#�!# /��(�#�!(++#/��#�������!#�#�#�0��.#"��*#(��� � � � � � � � � � �� �����8��

����8�������
����
�������
��
��������
��
�	
�������	�
���������
����
��
�������
�����
��
���� � � � � � �����88�

� �



��

�

���	��
������
���������		
��
������
��
��������������
���
�����	���
������������

�"� �)"�"�)!�! �-!&+&((�! �+ �$&)"$) �'5 �&�'&!!��&�&��&��"$� �"� �5���"��%%&��!"��+�'"�-� ;�<-�+�=�&+�+&3 ++"��&� %%&'& �(�� �>-�+&!:�� &�) $3&(&� �>-�+&�)"�"�

&�$&)-+!�!&�$�##&-�!&���++4 �! � ���&�3�$&�) $3&(&�'"��+4-!&+&(("��&�!�+&�$&)"$) �� +�����;�
�>- )!&� ���+!$&�>- )&!&�+ #�!&��++��* $%"$���' �$ �+&((�!��$&)*"�� �&+�

��**"$!"��&�# )!&"� ������$ ��!!"�* $�&+�) '"��"����"�'"��>- )!��)!$-!!-$���

�4�$!�� �72� � +� 	���� *$ 3 � 9� &�%�!!&9� '5 � &+� ) $3&(&"� �"�!$"++"��&� # )!&"� �*$ �&)*"�#��-��� % $!"� )-++�� # )!&"� � '5 � � )'$&3 � &� $&)-+!�!&� � ++"� )!�!"� �&�

�!!-�(&"� �� #+&�".& !!&3&�*$"#$����!&�'"��&+��&��"� ) '-!&3"��&�# )!&"� ��

�4�$!��6�'"������ + !!�.?�� ++�����1��6@�����*$ 3 � �'5 � +4
��&�&)!$�(&"� ���"!!&����-�+� �! �-���� +�(&"� �)-++��* $%"$���' � A*$ )!�(&"� ?9�>-�+ �

�"'-� �!"� '5 � '"�'+-� � &+� �&'+"� � ++�� * $%"$���' � &++-)!$���"� &� $&)-+!�!&� "!! �-!&9� &�� ! $�&�&� �&� * $%"$���' � "$#��&((�!&3��  �� &��&3&�-�+ 9� � +� '"$)"�

� ++4 ) $'&(&"�*$ ' � �! ��

�4�$!������ +� $ #"+�� �!"� )-&��"�!$"++&� &�! $�&9� �**$"3�!"���+� '"�)&#+&"� '"�-��+ � '"��� +&. $�(&"� ����,�� ++4��� % ..$�&"�����9�*$ 3 � 9�� ++"� )*&$&!"�

�"$��!&3"��&���))&���) �*+&%&'�(&"� 9�+��*$ �&)*")&(&"� ��&�-��-�&'"��"'-� �!"9�&+���**"$!"��&�# )!&"� ��**-�!"9�'5 �&�! #$��&+�� % $!"�)-++��# )!&"� � �

+��� +�(&"� �)-++��* $%"$���' 9�'"� �� +�$ )!"��33& � ���*$ 3&)&"� �'"�� &+��&��"� ) '-!&3"��&�# )!&"� �'5 �'"�!& � �!-!!&�#+&� + � �!&�� +��&��"�� ++��

* $%"$���' ��

���* $%"���' �=�&+�'"�!$&.-!"�'5 �&+�)&�#"+"��&* �� �! �A&+�) $3&(&"�"�+4 �! �� +�)-"�'"�*+ ))"?��**"$!���!!$�3 $)"�+��*$"*$&���(&"� ��+�$�##&-�#&� �!"�

� #+&�".& !!&3&��(& ���+&9�� ++ ��(&"�&�)!$�! #&'5 ��&������!"9�� ++���&))&"�9�� ++��)"��&)%�(&"� �� &�.&)"#�&�� &�'&!!��&�&�-! �!&��

���* $%"$���' �=��&)-$�!�� �3�+-!�!��'"��$&% $&� �!"1�

� �++��* $%"$���' �"$#��&((�!&3�9�&�! )��'"� � �! �� +�)-"�'"�*+ ))"�"��&�)&�#"+&�) !!"$&9�' �!$&��&�$ )*"�)�.&+&!:� �' �!$&��&�'")!"B�

� �++��* $%"$���' �&��&3&�-�+ 9�'5 ��!!& � ��&�)&�#"+&��&* �� �!&9��&�$ )*"�)�.&+&��&�*")&(&"� �"$#��&((�!&3�� ��&��&$&# �!&��

� +��"'-� �!"�'&�)&�*$ %&## 9��!!$�3 $)"�-���$�)) #���� &���!&� �� + � �!&�*&C�)&#�&%&'�!&3&9��&�$�**$ ) �!�$ �-���3&)&"� ��&�)&�! )&�� ++��* $%"$���' �

'"�*+ ))&3��� ++4 �! �'"�) #-&!��� ++4���"�����9�'"� �*$"#$����!��� ++4��.&!"�� ++ �
(&"�&�)!$�! #&'5 ��&������!"���������6� �� +�� #� ��&��"�� ++��

* $%"$���' �����9� 3&� �(&���"�#+&� + � �!&��&�'$&!&'&!:� $&)'"�!$�!&9� '5 �)�$���"�-��-!&+ �)-**"$!"��++�� %-!-$��*$"#$����(&"� � �'"�) �! ��"��&� %�$�

'"�")' $ �&���"�"�) �*$ �*&C�*-�!-�+ � ���**$"%"��&!"�+ �*$"*$& ��"+! *+&'&��!!&3&!:� �&+�#$��"��&� %%&'& �(�� �� %%&'�'&��� &�*$"*$&�) $3&(&��

�� $&)-+!�!&� '"�! �-!&� � ++�� *$ ) �! � $ +�(&"� �  � � &� $ +�!&3&� �++ #�!&� $&% $&!&� �++�� * $%"���' � &��&3&�-�+ � '")!&!-&)'"�"�  + � �!"� &��&)* �)�.&+ � * $�

+4 $"#�(&"� �� #+&�&�' �!&3&��+�* $)"��+ ��&* �� �! 9��&�%-�(&"��$&�$ )*"�)�.&+&��&�*")&(&"� �"$#��&((�!&3�� ��&��&$&# �!&��

�4
$#��&)�"�&��&* �� �! ��&�3�+-!�(&"� 9��&�) �)&�� ++4�$!&'"+"�6�'"����69�+ !! $��'?�� ++��+�$���6@����� �� ++4��$!���8�'"������+ !! $���?�� +�� #"+�� �!"�

'"�-��+ � )-&� '"�!$"++&� &�! $�&9� 5�� 3�+&��!"� +�� *$ ) �! � $ +�(&"� � )-++�� * $%"$���' � A*$ )!�(&"� ?� �!! )!���"� '5 � &� $&)-+!�!&� *$ ) �!�!&� $&)* ''5&��"�

+4 %% !!&3��)&!-�(&"� �� ++4 �! ��

�

������	��
������
��
��
��
�����������
�	
��
������������	
	��


++��.�) �� +��&'+"��&�# )!&"� �� ++��* $%"$���' �)&�!$"3��"�#+&��!!&��&�*&��&%&'�(&"� �)!$�! #&'�9��&�*$"#$����(&"� � �# )!&"� �"* $�!&3��� #+&�".& !!&3&� �

� ++ ��!!&3&!:�� ++4��! �'5 �'")!&!-&)'"�"�#+&� + � �!&�)�+& �!&�� ++4�
+. $"�� ++��* $%"$���' ��

���*&��&%&'�(&"� �)!$�! #&'��=�'"�! �-!���&�) �)&��$!��,�'"������� +�� #"+�� �!"�'"�-��+ �)-&�'"�!$"++&�&�! $�&�� &�) #- �!&��"'-� �!&1�



8�

�

�? � �+&�  �*$"#$����!&'5 ��&������!"� �+ ��*#��#� �!(��+#�,��"#�%(�"(���'5 �'")!&!-&)'"�"�+��.�) �� ++��)-'' ))&3��*$"#$����(&"� 9�+ ��(&"�&�

)!$�! #&'5 �)"�"��$!&'"+�! �&��8��))&�)!$�! #&'&9����+&�  �)!$�! #&'5 � ���2��(&"�&�)!$�! #&'5 B�

.? ������(*#����-!�.# #��(�����-!�+!(%%(�#�(� �&+�/&+��'&"��&�*$ 3&)&"� ����-�+ � �*+-$& ���+ B�

�

��� *&��&%&'�(&"� � "* $�!&3�� =� &�3 ' � '"�! �-!�� � +� 	#(��� � ��/�#.�� "#� +� �#���� '5 � &�! #$�� &+�	#(��� "���(� -�!$�!%(����  � &+� *&��"� � !!�#+&�!"� � #+&�

".& !!&3&9��&�) �)&�� ++4�$!����'"������� +�'&!�!"�$ #"+�� �!"�)-&�'"�!$"++&�&�! $�&���+��&��"������)&��$!&'"+��&������".& !!&3&�"* $�!&3&9�����&�! $3 �!&� ���,�

&��&'�!"$&��&�* $%"$���' ��

�

�+� '"�-� � �&� �"$� �"� 9� � #+&� -+!&�&� ��� ���&9� 5�� )3&+-**�!"� -�� )&)! ��� �&� *$"#$����(&"� �  � '"�!$"++"� A�33&�!"� � +� �77�?� '5 � )&� =� �&�")!$�!"�

*�$!&'"+�$� �! � %%&'�' �'"� �)!$-� �!"��&�D#-&��E�� ++��# )!&"� �� ++4�!!&3&!:�� ++4 �! �+"'�+ � �5��$&' 3-!"��-� $")&�$&'"�")'&� �!&�)&����+&3 ++"�+"'�+ �

'5 ���(&"��+ ���+�)&)! ���D�"$� �"� E�=��!!-�+� �! �&��-)"�&���+!$ ��2�*-..+&'5 ����&�&)!$�(&"�&�'5 �5���"��� $&!"��++��D� ! �* $�+��# )!&"� ��))"'&�!��

� +� '"�!$"++"��&� # )!&"� �� ++�� ��
�E�*$"�"))����+� '"�-� ��&� �"$� �"� 9� !$���&� ))&� 3&� )"�"� �!&� +"'�+&������'5 � �!&�*-..+&'&� �"�� '"�"�&'&� '"� �

+4
-!"$&!:�*"$!-�+ ��&�0 � (&��&+�'-&��$ )&� �! �=���"+"��")!�� F�$ !!"$ �� ++4-�&3 $)&!:��:��")'�$&��&�0 � (&���

��$�!! $&)!&'5 �)�+& �!&�� +�)&)! ���)"�"�+4-!&+&(("��&�-��)&)! ���&�! #$�!"��&�*$"#$����(&"� � �'"�!$"++"�'5 ���*�$!&$ ���++��*$"#$����(&"� �)!$�! #&'��)&�

�$!&'"+�9� &�'�$�&��!�� � &� �"'-� �!&� -%%&'&�+&� &)!&!-(&"��+&� � ++4 �! 9� )&�"� �++�� *$"#$����(&"� � "* $�!&3�9� � %&�&! � &�� �"�"� ��� #�$��!&$ � '" $ �(�� �+�

)&)! ����

�+� )&)! ��� �&� *$"#$����(&"� �  � '"�!$"++"� =� )-**"$!�!"� ��� -�� )"%!G�$ � � �&'�!"� D� )� #E9� *$"# !!�!"�  � $ �+&((�!"� &�! $��� �! � ��+� '"�-� � �&�

�"$� �"� � '5 � # )!&)' � +4&�! $"� '&'+"� � ++�� * $%"$���' 1� ��++�� *$"#$����(&"� 9� �+��"�&!"$�##&"� &�� '"$)"� �4"* $�9� �++�� $ ��&'"�!�(&"� � � &� $&)-+!�!&�

A��'5 �'"��$&% $&� �!"��#+&�)!�H 5"+� $�'"��&+�/&+��'&"�)"'&�+ ���.& �!�+ �� ++4 �! ?��

�

�+�*$ ) �! ��"'-� �!"9��+�%&� ��&�#�$��!&$ �-�����##&"$ �)� ++ ((�� �'"�*$ �)&.&+&!:9�=�*$ �&)*")!"�&��%"$���)&�! !&'�� ��=��''"�*�#��!"����-���) $& ��&�

�++ #�!&�'5 � )*"�#"�"�+ �&�%"$��(&"�&��&�� !!�#+&"�� ' ))�$& �* $�#+&�"**"$!-�&��**$"%"��&� �!&��

�

�

�

�

�

�

�

�



��

�

���
����
�����������
�����
������������

��	���������������������������
��1�2
�����

������������� ���� ��!���"#�!#$�!#%������

����������	
�����
	�
�������

���*"*"+�(&"� ��&��"$� �"� �� ++4���"������5��$�##&-�!"�+ �

�����7� -�&!:� A8��� &�� � �"� $&)* !!"� �+� ���8?9� �&� '-&� ,�867�

)!$��& $&9� )-��&3&) � &�� �8��62� ��)'5&� A8,9�,I?�  � �6�26��

% ��&� �A��98�I?���

�&)* !!"� �+������ )&�=� $ #&)!$�!��-��� +& 3 ��&�&�-(&"� �� ++��

*"*"+�(&"� 9� ��9�6I� � +� >-&�>- ��&"9� �"3-!"� �++4�-� �!"�

� #+&� &!�+&��&� AJ�9�8I?� ����-���*&C��'' �!-�!���&�&�-(&"� �

� ++��*"*"+�(&"� �)!$��& $��A���9��I�� +�>-&�>- ��&"?��

�

�

�

��������	
����
�� ���� ���� ���� ���� ����

����������	
�	��
	��	 ������





 ������





 ������





 ������





 ������







������ ������





 ������





 ������





 ������





 ������







�	����	 ������





 ������





 ������





 ������





 ������







�������	 ������





 ������





 ������





 ������





 ������







 �����	�� �����







 �����







 �����







 �����







 �����









��)'5&

8,9�,I
� ��&� 

��98�I

	�-��(*#����!� #"����� /""#.# (�

-�!� �  �������������

8���2��

8���8��

8���,8�

8��6���

8��,6��

2��76�

2���2�

2��28�

2�����

,�867�

������� 8������ 8������ ������� �������

����

����

����

���8

����

���#"��*(�-�-��(*#���� �!(�#�!(�!� #"�����
Italiani Stranieri

�����3

���444

���&45

���4�5

���6&�

�
����



6�

�

�&�$&*"$!��"��&�) #-&!"�+ �&�%"$��(&"�&�$ +�!&3 ��++��*"*"+�(&"� �$ )&� �! �� ++4���"������)-��&3&)��* $�'&$'")'$&(&"�&1�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��� '&$'")'$&(&"� � �-�� �� /"$#"� �-��� =� +�� *&C� *"*"+�!��  � 5�� $ #&)!$�!"� -���

�&�&�-(&"� � * $' �!-�+ � � +� �9�8I� $&)* !!"� �+� ���89� '")K� '"� � +�� �"$�&���**-''&�&�

�&�&�-&!�� � ++"� �987IB� +�� '&$'")'$&(&"� � 	"$$ � =� &�3 ' � +�� � �"� *"*"+�!��  � %��

$ #&)!$�$ � -��� '$ )'&!�� � ++"� �9��I9�� �!$ � +�� '&$'")'$&(&"� � � �!$"� =� �&�&�-&!�� � +�

�9�8I��<- )!4-+!&���=�>- ++��'"��&+���##&"$��-� $"�A3�+"$ ��))"+-!"?� �)"*$�!!-!!"�+��

��##&"$� � �)&!:� �&� $ )&� �!&� )!$��& $&1� �79�2IB� >-&� )&� =� !-!!�3&�� $ #&)!$�!"� -��

'"�)&)! �! �'�+"�� ++��*"*"+�(&"� �)!$��& $�9�)&��&��3�+"$ ��))"+-!"�A��,8�-�&!:?9�)&��&��

! $�&�&�* $' �!-�+&�A�,98�I?��� ++��'&$'")'$&(&"� ��-��/"$#"� �-���#+&�)!$��& $&�)"�"�

�&�&�-&!&��&�. ����8�-�&!:�A�796�I?9�� �!$ �&+��-� $"��&�)!$��& $&�� ++��'&$'")'$&(&"� �

	"$$ �=�*$ ))"'5L�&�3�$&�!"�$&)* !!"��+����8�� �

��563�

���4��

��7���

����6�

���6�4�

3�5�&�

����3��

�����3�

� 8����� 2����� ������� �6�����

�"$�&���**-''&�&��"$�

� �!$"

	"$$ 

�-��/"$#"� �-��

	�-��(*#����!� #"�����-�!��#!�� �!#*#��������

�!�+&��& 	
	
��

�7����

���6�&

�&���6

���34�

�!$��& $&

�	���� ��������� �	���� ���������

������


 �����




 ������


 �����






������


 �����




 ������


 �����






������


 �����




 ������


 �����






 !
"#�����	
!�� ������


 �����




 ������


 �����






�������� �������� �������� ��������

���� ����

$	����

%���	

�	����

&����"$���!�����"'��


���
	�
����	��



,�

�

���������
��
�
���������������
��
��������
���


��+&((���"� &+� ! ))-!"� &�*$ ��&!"$&�+ � *"$� �"� ) � )&� *-M�

&�� �&�!�� �! � $&+ 3�$ � '5 � + � ) �&� �!!&3 � �&� &�*$ )�� )"�"�

�&�&�-&! � �&� 28� -�&!:� !$�� &+� �����  � &+� ����� A��927I?�� � ++"�

)* '&%&'"9�)&�=�$ #&)!$�!"�-��'�+"9�&��3�+"$ ��))"+-!"9�)"*$�!!-!!"�

� +� ) !!"$ � '"�� $'&"� �++4&�#$"))"�  � �+� � !!�#+&"9� ) #-&!"� ��&�

) !!"$&� � ++ � '")!$-(&"�&�  � � ++ � �!!&3&!:� ���&%�!!-$& $ B� )&� =�

$ #&)!$�!"� &�3 ' � -�� +& 3 � �-� �!"� � ++ � �!!&3&!:� � &� ) $3&(&�

�++"##&"� �$&)!"$�(&"� 9�� +�) !!"$ �� ++4�#$&'"+!-$�9�)&+3&'"+!-$��

* )'�9� &�� >- ++"� � ++4&)!$-(&"� �  � � ++ � �!!&3&!:� �$!&)!&'5 9�

)*"$!&3 9��&�&�!$�!! �&� �!"��

�4�!!&3&!:�  '"�"�&'�� '"�� ��##&"$ � &�'&� �(�� $&)-+!�� >- ++��

'"�� $'&�+ ��++4&�#$"))"� ���+�� !!�#+&"�A�29��I?9�) #-&!����++ �

'")!$-(&"�&�A��9�7I?� ���++ ��!!&3&!:�&��".&+&�$&�A79�6I?��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

����
����	
��������		
������������
���
�

���	�	
���������� ��!��
	�	��
"� ���� ���� ����

(
(�������!��)
���*�����!��
�	��� ��� ��� ���

#
+��������	

�
���	����

�
��*	
	
����	�	 � � �

$
(���*��,
����-���!��	�	 ��� ��� �	�

.
������!��

�
	�	����
	�	������)
���)
*����	
	
����
���
�������� �� �	 �

+
������!��

�
��/!�0
�	��
-������	)
����*��,

�
�	�����	
 �
 �� ��

�
$����!����� ��� �	� �	�

1
$���	����
���2��������
	
��

	������� ��
	� ��

� ��

�

3
%��������
	
������������� ��� ��	 ���

4
(���*��,

	�
�	�*���
��������
	
�����������	 ��� ��� ��


5
 	�*���

�
��-��������	
	
���!��������	 ��� ��� ���

6
(���*��,
-���������	
	
�����!����*	 
�� ��� ���

7
(���*���2
����8������ ��� ��� ���

�
(���*��,
���-	��������)
���	���-���	
	
�	�����	 ��� �	� ���

'
'��	����)
��	���	

�
*������)
�	�*���

�
�!������
���	
����	�	 ��� �	
 ���

�
4���!����	 �	 �	 ��

9
 �����2
	
������	���
������	 �� �� ��

&
(���*��,
���������	)
������*	)

�
�������	���	��� �
 �� ��

 
(���	
����*��,

�
�	�*��� 
�	 
�� 
��

:
4���	�	
���
������-����	 � � �

�	���� ���������� ���������� ����������

#$�%�&��%'$��%�%()*$#&�+��,(-.$��%�).



2�

�

�+� ) !!"$ � �$!&#&���!"� $�**$ ) �!�� -��� *�$! � )&#�&%&'�!&3�� � ++��

$ �+!:� &�*$ ��&!"$&�+ �*"$� �"� ) B� + �����2� &�*$ ) ��$!&#&�� �

'")!&!-&)'"�"9�� +�����9�&+���9�7I�� +�!"!�+ �� ++ �&�*$ ) ��!!&3 ��


�'5 �&��>- )!"�'�)"�3��$&+ 3�!��-����&�&�-(&"� ��-� $&'��A��7�

�!!&3&!:� � +� !$& ��&"� ����� �� ����?�� �")!$-(&"�&� A�29,�I?9� �+!$ �

�!!&3&!:� �&� ) $3&(&� A��9,8I?�  � �!!&3&!:� ���&%�!!-$& $ � A�7928I?�

)"�"� + � �!!&3&!:� *&C� �&%%-) ���� )"�"� ��'5 � &� ) !!"$&� '5 � 5���"�

)"%% $!"���##&"$� �! �� ++4-+!&�"�!$& ��&"��

����!&� 3&� �(&��"�&�3 ' �-��&�'$ � �!"��&��!!&3&!:�� ++4"%% $!���&�

) $3&(&1� &�� *�$!&'"+�$ � �++"##&"�  � $&)!"$�(&"� 9� �"+ ##&"9�

&�%"$��(&"� � �'"�-�&'�(&"� ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

����
����	
��������		
������������
���
�

���	�	
���������� ��!��
	�	��
"� ���� ���� ����

A Agricoltura, silvicoltura pesca �










 �










 �












C Attività manifatturiere ���






 ���






 ���








E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione �










 �










 �












F Costruzioni ���






 ���






 ���








G Commercio all'ingrosso e al dettaglio ��








 ��








 ��










H Trasporto e magazzinaggio ��








 ��








 ��










I Attività dei servizi alloggio e ristorazione ��








 ��








 ��










J Servizi di informazione e comunicazione ��








 ��








 ��










K Attività finanziarie e assicurative "










 "










 "












L Attivita' immobiliari "










 "










 "












M Attività professionali, scientifiche e tecniche ��
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PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

DIREZIONE GENERALE 36,9 1,65 38,55 36,53 1 37,53 41,2 1 42,2

Direzione generale - Programmazione e Controllo 5,35 1,65 7 5,26 1 6,26 7,51 1 8,51

Politiche Europee 0 1,05 1,05 1,77 1,77

Organismo Intermedio - PISUS 0 0 2,22 2,22

Gestione Associata Risorse umane 9,55 9,55 9,2 9,2 9,2 9,2

Gabinetto del Sindaco 12,31 12,31 11,53 11,53 11,12 11,12

Sistemi informativi 6,69 6,69 6,44 6,44 6,4 6,4

Avvocatura 3 3 3,05 3,05 2,98 2,98

SETTORE I - AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI 42,67 0,47 43,14 43,04 0,00 43,04 40,53 0,00 40,53

Affari Generali 11,08 11,08 11,4 11,4 9,82 9,82

Servizi Demografici  15,3 15,3 15 15 14,4 14,4

Servizi cimiteriali e Pompe funebri 9,34 0,47 9,81 9,5 9,5 9,1 9,1

Provveditorato 6,95 6,95 7,14 7,14 7,21 7,21

SETTORE II - CULTURA, ISTRUZIONE, SPORT, POLITICHE GIOVANILI 86,58 1,73 88,31 81,67 0,00 81,67 82,63 0,00 82,63

Musei 14,5 0,33 14,83 13,1 13,1 15,37 15,37

Sport e Tempo libero 3,31 3,31 3,21 3,21 3,11 3,11

Biblioteca e archivio storico 11,79 1,4 13,19 10,01 10,01 9,86 9,86

Attività Culturali spettacolo e turismo 7,02 7,02 6,88 6,88 6,54 6,54

Progetto giovani e Informagiovani 3,88 3,88 4,12 4,12 4,36 4,36

Servizi Educativi e scolastici 46,08 46,08 44,35 44,35 43,39 43,39

SETTORE III - SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA COMUNITA' 125,01 8,94 133,95 124,83 2,3 127,13 118,33 4,71 123,04

Ambito distrettuale urbano 65,28 5,57 70,85 67,35 0,13 67,48 65,22 0,84 66,06

Servizi sociali e Servizi rivolti agli animali 11,01 0,16 11,17 10,06 10,06 10,09 10,09

Casa Serena e Centro Anziani 48,72 3,21 51,93 47,42 2,17 49,59 43,02 3,87 46,89

MAPPA DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA PER CENTRI DI 

RESPONSABILITA'

2013 2014 2015
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PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

PERS. 

TPE

Collab.-

co.co.co.
TO T 

SETTORE IV- GESTIONE TERRITORIO, INFRASTRUTTURE, AMBIENTE 95,92 2,71 98,63 93,79 1,01 94,8 88,15 1,92 90,07

Patrimonio - Espropri e Amministrativo Ambiente 9,21 9,21 7,55 7,55 6,08 6,08

Lavori pubblici 30,95 0,94 31,89 33,42 33,42 34,53 1,92 36,45

Protezione civile 0,51 0,51 0,71 0,71 0,42 0,42

Opere idrauliche per la difesa del suolo 3,32 3,32 3,16 3,16 2,73 2,73

Squadra operai e Uffici giudiziari 12,9 1,77 14,67 13,4 1,01 14,41 13,47 13,47

Urbanistica-Pianificazione e SIT 8,72 8,72 7,77 7,77 7,16 7,16

Edilizia privata 10 10 7,98 7,98 7,01 7,01

Gestione associata SUAP 8,61 8,61 8,43 8,43 5,7 5,7

Aree verdi e parchi 4,08 4,08 4,12 4,12 3,65 3,65

Mobilità urbana 2,25 2,25 2,18 2,18 1,85 1,85

Tutela ambientale 2,15 2,15 2,38 2,38 2,39 2,39

Politiche energetiche 3,22 3,22 2,69 2,69 3,16 3,16

SETTORE V - VIGILANZA E SICUREZZA 63,89 0,00 63,89 63,8 0,00 63,8 61,29 0,00 61,29

Polizia Municipale e Notificazioni 63,89 63,89 63,8 63,8 61,29 61,29

SETTORE VI - FINANZE E PROGRAMMAZIONE ECONOMICA 33,83 0,00 33,83 33,92 0,00 33,92 34,74 0,00 34,74

Contabilità generale 13,60 13,6 13,28 13,28 13,77 13,77

Tributi 8,27 8,27 8,87 8,87 9,23 9,23

Farmacie 11,96 11,96 11,77 11,77 11,74 11,74

TOTALE 484,80 15,50 500,30 477,58 4,31 481,89 466,87 7,63 474,50

MAPPA DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA PER CENTRI DI 

RESPONSABILITA'

2013 2014 2015
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Per approfondire nel dettaglio gli indicatori di performance dei singoli servizi si rinvia allo specifico allegato “Rapporto di Gestione 2015” 

 

 

CENTRI DI RESPONSABILITA' CENTRI DI COSTO RICAVI COSTI DIFFERENZA

00432 Serv. Sociali Comunali - Sportello cittadino 2.068.840,98 3.980.328,73 -1.911.487,75

00446 Associazionismo sociale 0,00 55.066,01 -55.066,01

Servizi rivolti agli animali 00447 Servizi rivolti agli animali 8.582,43 168.835,32 -160.252,89

00450 Centro Anziani di Torre 61.566,43 238.394,57 -176.828,14

00460 Casa Serena 7.846.768,73 8.621.330,05 -774.561,32

Ambito Distrettuale Urbano 6.5 00431 Ambito Distrettuale Urbano 6.5 11.010.157,05 10.992.146,74 18.010,31

TOTALE 20.995.915,62 24.056.101,42 -3.060.185,80

Servizi Sociali Comunali, Sportello 

cittadino, Segreteria settore

SETTORE III - SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA COMUNITA'

Casa Serena e Centro Anziani

CENTRI DI COSTO INDICATORE 2011 2012 2013 2014 2015

Costo medio area Minori per resid. minore 196,00 168,66 197,69 189,43 233,48

Valutaz. questionario soddisfazione utenti area 

Minori
9 9 9 9 9

Costo medio area Anziani per resid. anziano 92,43 84,72 97,62 87,03 88,00

Costo medio per utente SAD 4.483,41 3.422,33 4.380,45 2.371,52 2.183,24

Valutaz. questionario soddisfazione utenti SAD 9 9 9 9 9

Costo medio per utente area Handicap 9.206,91 11.240,42 5.809,79 13.641,49 7.712,20

Valutaz. questionario soddisfazione utenti area 

Handicap
8 9 9 9 9

Costo medio per utente area Disagio 1.909,08 2.057,93 1.311,53 1.503,64 1.379,49

Costo medio per residente area Disagio 55,68 80,91 57,68 58,91 49,36

00431  Ambito  Distrettuale 

Urbano 6.5 - 

00432  Servizi Sociali Comunali - 

Sportello sociale al cittadino



33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per approfondire nel dettaglio gli indicatori di performance dei singoli servizi si rinvia allo specifico allegato “Rapporto di Gestione 2015” 

CENTRI DI COSTO INDICATORE 2011 2012 2013 2014 2015

00447 Servizi rivolti agli animali Costo medio per residente 3,57 3,06 2,34 3,19 3,30

% Grado di copertura costi totali 36,42% 26,94% 20,09% 40,32% 25,83%

% Grado di copertura costi alloggi 78,29% 61,97% 54,68% 41,71% 45,55%

Risultato di gestione alloggi -15.795,08 -30.002,64 -34.944,01 -50.846,00 45.431,09

Costo medio per ospite 6.062,60 7.889,85 9.638,90 9.692,33 9.270,90

00450 Centro Anziani di Torre

% Grado di copertura dei costi 84,78% 85,26% 84,67% 85,56% 89,97%

Risultato di gestione -1.218.913,70 -1.132.599,07 -1.268.358,09 -1.214.547,67 -774.561,32

Risultato di gestione al netto ammortamenti -841.968,13 -764.402,35 -885.655,85 -779.564,84 -357.916,04

Costo medio per ospite 28.611,60 29.978,66 32.035,91 31.463,18 29.626,56

% Grado soddisf. domanda residenti Tempo Indeterm. 72,93% 74,23% 82,33% 69,15% 69,72%

% Grado soddisf. domanda Centro Diurno 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

% Grado soddisf. domanda Pensionato soggiornisti 89,23% 89,23% 88,52% 82,61% 77,03%

Valutaz. questionario soddisfazione utenti 8 8 8 8 8

00460 Casa Serena
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SETTORE DIRIGENTE
realizzato 

2015

realizzato 

con sot.
% realiz.

Obiettivi Interv. Indic.

Tot.

peso 

teorico

Tot  

co mpr.2 0 % 

( sul  t o t .  d ir . 

so t t op ost i )

N. % Totale

DIREZIONE GENERALE PEROSA PRIMO 609 65 324 998 1.759 907 1.668 95%

POLITICHE EUROPEE BRAZZAFOLLI FEDERICA 245 10 18 273 10 100% 273

Organismo intermedio - PISUS BRAZZAFOLLI FEDERICA 28 0 0 28 28

SETTORE I - AFFARI GENERALI, 

FINANZE

LEONARDUZZI FLAVIA dal 

01/11/2015
217 10 558 785 832 10 100% 767 814 98%

SERVIZIO PROVVEDITORATO 
DI CESARE SANDRO fino al 

09/09/2015
84 15 135 234 3 65% 234 100%

SETTORE II - CULTURA, 

ISTRUZIONE, SPORT, POLITICHE 

GIOVANILI

MAURO PATRIZIA 1.323 210 482 2.015 10 100% 2.015 100%

SETTORE III - SERVIZI ALLA 

PERSONA E ALLA COMUNITA'
DI PRIMA GIOVANNI 343 10 2.070 2.423 10 100% 2.342 97%

SETTORE IV - GESTIONE 

TERRITORIO, INFRASTRUTTURE, 

AMBIENTE

ZOFREA ANTONIO fino al 

30/12/2015 2.961 240 873 4.074 4.189 10 100% 3.608 3.722

Organismo intermedio - PISUS
ZOFREA ANTONIO fino al 

30/12/2015
28 0 0 28 28

TUTELA AMBIENTALE BRAZZAFOLLI FEDERICA 490 30 54 574 569

SETTORE V - VIGILANZA E 

SICUREZZA
BURANEL ARRIGO 91 5 144 240 3 65% 222 93%

SETTORE VI - FINANZE E 

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
PEROSA PRIMO 427 10 243 680 695 680 695

SERVIZIO FARMACIE MASCHIO LUCIANO 35 5 36 76 1 25% 76 100%

6.881    610      4.937   12.428    17.975    35.340    65.743  11.749 6.204 95%

PESO OBIETTIVI 2015 teorico Fascia risutato

99%

89%
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Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso % real.

DIREZIONE GENERALE PEROSA PRIMO

U.O.C. GESTIONE ASSOCIATA 

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO
P.O. CANALE LORIS 175 10 81 266 175 10 81 266 100%

U.O.C. GESTIONE ASSOCIATA RISORSE UMANE P.O. TURRINI MARISA (dal 2/11/2015) 119 20 27 166 119 20 27 166 100%

U.O.C. AVVOCATURA P.O. BRESSAN FULVIA 0 0 45 45 0 0 45 45 100%

U.O.C. GABINETTO DEL SINDACO GESTIONE 

ASSOCIATA S.I.

P.O. AMBROSIO BERNARDO fino al 

31/05/2015
294 30 162 486 257 25 162 444 91%

SETTORE I - AFFARI GENERALI ED 

ISTITUZIONALI
LEONARDUZZI FLAVIA dal 01/11/15

U.O.C. SERVIZI DEMOGRAFICI, CIMITERIALI E 

SERVIZI FUNEBRI
P.O. CANZIAN LORELLA 112 10 288 410 112 10 279 401 98%

SETTORE II - CULTURA, ISTRUZIONE, SPORT, 

POLITICHE GIOVANILI
MAURO PATRIZIA

U.O.C. BIBLIOTECA - ARCHIVIO STORICO
P.O. TASSAN CASER OFELIA fino al 

30/09/2015
77 45 99 221 77 45 99 221 100%

U.O.C. CULTURA, SPAZI ESPOSITIVI, TURISMO, 

POLITICHE GIOVANILI
P.O. GRECO ANNALISA 658 40 185 883 658 40 185 883 100%

SETTORE III - SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA 

COMUNITA'
DI PRIMA GOVANNI

U.O.C. SERVIZI SOCIALI DEI COMUNI AMBITO 

DISTR. URBANO 6.5
P.O. FRANZIN STEFANO 203 0 1.800 2.003 203 0 1.719 1.922 96%

SERVIZI SOCIALI COMUNALI - SPORTELLO 

CONTRIBUTI - SEGRETERIA AMM.VA DI SETTORE
P.O. ROMANO GEMMA 35 5 117 157 35 5 117 157 100%

U.O.C. CASA SERENA E CENTRO ANZIANI
P.O. ROMANO GEMMA (fino al 

30/09/2015)/GUGEL CINZIA
105 5 135 245 105 5 135 245 100%

SETTORE DIRIGENTE
PESO TEORICO RISULTATI 2015 REALIZZAZIONE  EFFETTIVA



�7�

�

�

������#�����������
����������
��
��������������

�������'�)��
�����
������"������������������������
�1�
��������$��2�

�
3�

�

�

� $�-����##&"$ �� !!�#+&"�)-&�)&�#"+&�".& !!&3&�)&�$&�3&���++4�**")&!"��++ #�!"�'5 �)* '&%&'��+ �'$&!&'&!:� 3&� �(&�! 9�#+&�)'")!�� �!&�� �+ ��"!&3�(&"�&�� ++ �)! )) ��

Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso Obiettivi Interventi Indicatori Tot.peso % real.

SETTORE IV - GESTIONE TERRITORIO, 

INFRASTRUTTURE, AMBIENTE
ZOFREA ANTONIO

U.O.C. SERV. AMMINISTRATIVI DI SETTORE - 

PATRIMONIO
P.O. PREDONZAN ALESSANDRA 112 10 108 230 65 5 99 169 73%

U.O.C. OPERE STRATEGICHE, POLITICHE 

ENERGETICHE, MANUTENZIONI, IMPIANTI, 

ILLUMINAZIONE PUBBLICA

P.O. ENGLARO ENRICO 371 10 72 453 318 5 72 395 87%

U.O.C. PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE 

EDILIZIA PUBBLICA
P.O. LUTMAN GUIDO 525 15 27 567 463 15 27 505 89%

U.O.C. SICUREZZA, EDILIZIA GIUDIZIARIA E 

ASSISTENZIALE
P.O. DEL MESTRE TIZIANO 252 50 36 338 213 40 36 289 86%

U.O.C. DIFESA DEL SUOLO, VERDE E PARCHI, 

PROTEZIONE CIVILE
P.O. BRUSADIN ANDREA 595 60 90 745 501 55 81 637 86%

U.O.C. MOBILITA' URBANA E VIABILITA' P.O. MANCHIARO MASSIMILIANO 840 50 72 962 730 50 72 852 89%

U.O.C. POLITICHE DEL TERRITORIO, S.I.T. P.O. TONEGUZZI MARCO           70 35 126 231 70 35 126 231 100%

U.O.C. URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA P.O. IUS LUCIANO 161 10 153 324 161 10 144 315 97%

U.O.C. GEST.ASS. ATTIVITA' ECONOMICHE - 

SUAP
P.O. CIGANA SILVIA 63 0 189 252 63 0 180 243 96%

SETTORE V - VIGILANZA E SICUREZZA BURANEL ARRIGO 

SETTORE VI -FINANZE E PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA
PEROSA PRIMO

U.O.C. CONTABILITA' P.O. BORTOLUSSI MICHELE 189 10 45 244 189 10 45 244 100%

U.O.C. TRIBUTI P.O. DE BIASIO FRANCESCA 238 0 198 436 238 0 198 436 100%

SETTORE DIRIGENTE
PESO TEORICO RISULTATI 2015 REALIZZAZIONE  EFFETTIVA
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����� ����� � 3 �7������������� ����� ����� � 3 �7 ���;


<���"����� �!.� ���2� �2��� 73 73������������� ���2� �2��� � � �;

�
�
����� ����!�����"#��� �#������
�!(�� ����� ����� �74 �� �7 �������������� ����� ����� �74 �� �7 ��� ���;


�(�# �#�( ����� ����8 �4 �4������������� ����� ����8 �4 �4 ���;
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!+(�# %��#���!%�"#����

	�
�

����� �6 �6������������� ����� �6 �6 ���;

<������
��� 	��#�#�,���/!�-�� ����� �7� �� �5 �4&����������� ����� �7� �� �5 �4& ���;

�()#������"���
#�"(�� ����� ����� 3 3���������������� ����� ����� 3 3 ���;


��#��0�	(!���#-(�� ����� ����� 3 3���������������� ����� ����� 3 3 ���;

��%/�#�(*#����#���+!(�(���	 ���6� � 7� ��������������� ���6� � 7� �� ���;


# ��%#���$�!%(�#.# ��6�� �37 �� 33 7�5����������� ��6�� ��4 �� 33 &46 3�;

/����
���� �..��(�/!( ����� 7� 7�������������� ����� 7� 7� ���;

	-$$&�&��� 	�! ��(�� ����� ��3 �� �4 �66����������� ����� ��3 �� �4 �66 ���;

�#/��(���%/�(�� ����� ����� �4 �4������������� ����� ����� �4 �4 ���;

��� #+�#����%/�(�� ����� ����� &6 &6������������� ����� ����� &6 &6 ���;

�!( -(!��*(�(%%�.(������ ����� ����� �7 �7������������� ����� ����� �7 �7 ���;

	!�������� ���6� �6��� 4� 7� �������������� ���6� �6��� 4� &6 ��6 3�;

����!(���/�#�(�"#���%%#����*( ���8� &� ��5 �7&����������� ���8� &� ��5 �7& ���;

	!�..�"#��!(�� ���8� �8��� 57 �� ��5 ��4����������� ���8� �8��� 57 �� ��5 ��4 ���;

����!�� �(%-( ���8� �8��� �4 �4������������� ���8� �8��� �4 �4 ���;

��%�+!($#�( ���2� �2��� 73 �� ��4 �46����������� ���2� �2��� 73 �� ��4 �46 ���;

������!(�� ���2� �2��� �5 7� 4&������������� ���2� �2��� �5 7� 4& ���;


��!(�*��$/��)!# ��8�� &6 &6������������� ��8�� �4 �4 4�;


�!.#*#��#%#��!#(�#���-��#*#(�%� ��8�� &� 3� �������������� ��8�� &� 3� ��� ���;

<#)�#����( ���,� �,��� 44 7� 5� ��&����������� ����������� ���,� �,��� 44 7� 5� ��& ���;

�!�,#.#��
��!#�� ���,� �,��� �5 �5������������� ���,� �,��� �5 �5 ���;

��$�!%(+#�.(�# ���2� &� �5 �&������������� ���2� &� �5 �& ���;

	��#�#�,��+#�.(�#�# ����,� ����� 44 �5 3�������������� ���,� ����� 44 �5 3� ���;

�/ ���"B�!�� ���2� �2��� ��3 �� �5 ��4����������� ���2� �2��� ��3 �� �5 ��4 ���;

�/ ���"�����
�#��*� ���2� �2��� &� �4 6�������������� ���2� �2��� &� �4 6� ���;

�/ ����!�,����+#�� ���2� �2��� �4 �4������������� ���2� �2��� �4 �4 ���;

�(���!#(�"B�!������	#**#�(����� ���2� �2��8 ��6 �4 ��&����������� ���2� �2��8 ��6 �4 ��& ���;

�(���!#(�2(!!D�<�!��#( ���2� �2��, �7� �5 ��5����������� ����2� �2��, �7� �5 ��5 ���;

���#.#�0��/��/!(�# ����� ����� ��6 �� �4 �4&����������� ����� ����� ��6 �� �4 �4& ���;

��(�!��8�!"# ����� ����� � ����������������� ����� ����� � � ���;

� #������(�.(���.���(���!� ��88� 88��� ��� �� &6 �6&����������� ��88� 88��� ��� �� &6 �6& ���;

� #����#"�������!%��.���/!��*� ��88� 88��� � &6 7�������������� ��88� 88��� � &6 7� ���;


�!.#*#�����+!(�#.#�-!#%(�#�$� ��88� 88��� 3 3���������������� ��88� 88��� 3 3 ���;

�  # ���*(� ���( �#�( ����� ����� �&& 7� �4 �������������� ����� ����� �&& 7� �4 ��� ���;

�!( -�!�#� ���( �#�# ���66 3 3���������������� ���66 3 3 ���;

��$�*#��#� ���( �#�,� ���68 �5� �� 4� �47����������� ���68 �5� �� 4� �47 ���;

�$$#�#��
-�!������%-���#)�!� ���6� �6� 7� 3 �������������� ���6� �6� 7� 3 ��� ���;
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�!.#*#�����!(�# ��8�� 8���� &� � �4 64������������� ��8�� 8���� &� � �4 64 ���;


-�!����������!#)/�# ��8�� 8���, 3 3���������������� ��8�� 8���, 3 3 ���;

�#��!# ��8�� 8���� �5 �5������������� ��8�� 8���� �5 �5 ���;

��*#(�# ��8�� 8���� 3 3���������������� ��8�� 8���� 3 3 ���;

2(�"#�(- ��8�� 8���� �4 �4������������� ��8�� 8���� �4 �4 ���;

�# (+#� ��8�� 8���8 �4 �4������������� ��8�� 8���8 �4 �4 ���;


�!.#*#�(+�#�(�#%(�# ��88, �5 �5������������� ��88, �5 �5 ���;

����!��(�*#(�#�"#���!!� ��8�� &� �5 �&������������� ��8�� &� �5 �& ���;

�( (�
�!��( ��86� 4� � ��4 �3������������ ��86� 4� � ��4 �3� ���;

�#��!#��%)#���	� ��8�� 8���� �6 ��4 �4&����������� ��8�� 8���� �6 ��5 �67 3�;

��*#(�#��%)#���	� ��8�� 8���� �5 33 ��4����������� ��8�� 8���� �5 3� ��5 3&;

2(�"#�(-��%)#���	� ��8�� 8���� �5 �7 5�������������� ��8�� 8���� �5 �7 5� ���;

�# (+#���%)#���	� ��8�� 8���8 &� 33 �&7����������� ��8�� 8���8 &� 3� ��� 3&;

������� ��!���%)#�� ��8�� 8���� �6 �4 5&������������� ��8�� 8���� �6 �4 5& ���;

�#��!#���!"���� ��8�� 8���� ��6 ��6����������� ��8�� 8���� ��4 ��4 3&;

��*#(�#���!"���� ��8�� 8���� 4� 4�������������� ��8�� 8���� 4� 4� ���;

2(�"#�(-���!"���� ��8�� 8���� 7� 7�������������� ��8�� 8���� 7� 7� ���;

�# (+#����!"���� ��8�� 8���8 ��5 ��5����������� ��8�� 8���8 33 33 3�;

�#��!#�	�!�#( ��8�� 8���� ��6 ��6����������� ��8�� 8���� ��4 ��4 3&;

��*#(�#�	�!�#( ��8�� 8���� 4� 4�������������� ��8�� 8���� 4� 4� ���;

2(�"#�(-�	�!�#( ��8�� 8���� 7� 7�������������� ��8�� 8���� 7� 7� ���;

�# (+#��	�!�#( ��8�� 8���8 ��5 ��5����������� ��8�� 8���8 33 33 3�;

�#��!#���.�!�"� ��8�� 8���� ��6 ��6����������� ��8�� 8���� ��6 ��6 ���;

��*#(�#���.�!�"� ��8�� 8���� 4� 4�������������� ��8�� 8���� 4� 4� ���;

2(�"#�(-���.�!�"� ��8�� 8���� 7� 7�������������� ��8�� 8���� 7� 7� ���;

�# (+#����.�!�"� ��8�� 8���8 ��5 ��5����������� ��8�� 8���8 33 33 3�;

�#��!#�
�E/#!#�� ��8�� 8��8� ��6 ��6����������� ��8�� 8��8� ��6 ��6 ���;

��*#(�#�
�E/#!#�� ��8�� 8��8� 4� 4�������������� ��8�� 8��8� 4� 4� ���;

2(�"#�(-�
�E/#!#�� ��8�� 8��8� 7� 7�������������� ��8�� 8��8� 7� 7� ���;

�# (+#��
�E/#!#�� ��8�� 8��88 ��5 ��5����������� ��8�� 8��88 33 33 3�;

	(�!#%��#�� ���7� ��� �� �7 �46����������� ���7� 6� � �7 ��7 4�;


�!.#*#�(%%�.#�"#� ����� ����� ����� �7 �7������������� ����� ����� 7� 7� 5&;

���/%#�(*#����-/))�#�(���#%-� ����� ����8 �4 �4������������� ����� ����8 �4 �4 ���;

�� ��-!�+��
-��#(�#����!+#( ���76 &4� �� &6 7�4����������� ���76 &�5 � &6 &�3 56;

�(�/���
C/("!(��-�!(# ��6�� 6���, 3 3���������������� ��6�� 6���, 3 3 ���;

��	�
���� 	!�+����%(����"#���-/))�� ����� ����� ��� �� �4 �64����������� ����� ����� 76& �� �4 ��� 53;


#�/!���"��+#/"#*����(  � ����� ����� �7� �� �4 &������������� ����� ����� ��5 7� �4 �4� 5�;

�$$#�#��#/"#*#(!# ��6�� 3 3���������������� ��6�� 3 3 ���;

	!���*#�����#.#�� ���8� 3 3���������������� ���8� 3 3 ���;


-�!��#"!�-�!��(�"#$��"��� /��� ���6� &�3 7� 7� 7�7����������� ���6� �37 &� &6 &6� 55;

�!���.�!"#���-(!�,# ���7� �66 �� &6 &������������� ���7� ��4 �� &6 �6& 5�;

��)#�#�0�/!)(�( ����� 7�� &� 7� �������������� ����� &37 &� 7� 747 3�;


�!("�:�	#(**����	(!�,�++# ����� ����� 7�� �� �4 76������������ ����� ����� &&6 �� �4 &45 5�;

������ �!)(�# �#�(��"#�#*#(�-!#.(�( ���2� �6� �� ��& &�7����������� ���2� �6� �� �77 &�� 34;

	#(�#$#�(*#����"�����!!� ��6�� 6���� 4� �� ��4 �������������� ��6�� 6���� 4� �� ��4 ��� ���;


����� ��6,� �� 3 �3������������� ��6,� �� 3 �3 ���;

���
�
��� 
-�!������/�#���(���-!�"��
��	 ��8,� &� �53 ��7����������� ��8,� &� �5� ��� 36;

<������
���� �/���(��� � ���(%)#���� ���7� 73� &� �7 �47����������� ���7� �7��� 73� �� �7 �63 33;
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� $�-����##&"$ �� !!�#+&"�)-&�)&�#"+&�".& !!&3&�)&�$&�3&���++4�**")&!"��++ #�!"�'5 �)* '&%&'��+ �'$&!&'&!:� 3&� �(&�! 9�#+&�)'")!�� �!&�� �+ ��"!&3�(&"�&�� ++ �)! )) ��

� �

�&)* !!"�� ++ �*$ 3&)&"�&��� P 2�I

�&)* !!"�� ++ �*$ 3&)&"�&��� Q 2�I P 7�I

�&)* !!"�� ++ �*$ 3&)&"�&��� Q 7�I
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	��#*#(�%/�#�#-(�� ���6� �6��� 3� � ��4 ��&����������� ���6� �6��� 3� � ��5 ��7 36;

���#$#�(*#��# ���6� �6��� �4 �4������������� ���6� �6��� �5 �5 64;

/
�	
��������� ����()#�#�0� ���7� �53 �� 7� �77����������� ���7� �53 �� 7� �77 ���;

���/�
��
��� �!#)/�# ����� �&5 �35 7&6����������� ����� �&5 �35 7&6 ���;

�(!%(�#(�.�������!�(�� ������ ����� &� � �5 �5������������� ������ ����� &� � �5 �5 ���;

�(!%(�#(�.������!#+�����# ������ ����� 3 3���������������� ������ ����� 3 3 ���;

�(!%(�#(�.���(--/��#�# ������ ����� 3 3���������������� ������ ����� 3 3 ���;

6�55� 6�� 7�3&4 ���7�5����� ���64����� ��3�5 �6� 7���� ���473 3�;

4�6���������� 4�6����������

�7�����������

���;
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�+� ��**"$!"� �&� # )!&"� �  � +�� � +�(&"� � )-++�� * $%"$���' � '"�'+-�"�"� &+� '&'+"� � ++�� * $%"$���' � '5 � )&�  $�� �33&�!"� '"�� +4�**$"3�(&"� � � +� � #�  � � +� �&��"� � ++��

* $%"$���' ����������"��!!"�� &�$&)-+!�!&�$�##&-�!&� �� +�#$��"��&�$&)* !!"��&�>-��!"�*$"#$����!"��

�+�'&'+"�� ++��* $%"$���' 9�=�)!$ !!�� �! �&�! #$�!"��++��*&��&%&'�(&"� �)!$�! #&'�� �)&��$!&'"+��� ++ �) #- �!&�%�)&1��

�?� "�$#�#*#���� �� (  �+�(*#���� ���� #�� 	#(��� � ��/�#.�� "#� +� �#���� "�+�#� �)#���#.#� �-�!(�#.#� A* $%"$���' � &��&3&�-�+ ?� '5 � )4&�! ��"�"� $�##&-�# $ 9� � &� $&)* !!&3&�

&��&'�!"$&� �� &�3�+"$&��!! )&��&�$&)-+!�!"�) '"��"�+��� !"�"+"#&���**$"3�!����++���&-�!��A� +&. $�(&"� ����7��� ++4�����##&"�����?��

�+&�".& !!&3&�"* $�!&3&�)"�"1�

�?�� %&�&!&�&��'" $ �(��'"��+ ��(&"�&�)!$�! #&'5 ��&������!"�'-&�%���"� )*$ ))"�$&% $&� �!"B�

.?�� %&�&!&�&��$ +�(&"� ��&�.&)"#�&�� ++��'"++ !!&3&!:B�

'?�� %&�&!&�&���"�"�)* '&%&'"� �'5&�$"�&���"�"����$ �� $ �%�'&+� �! �'"�*$ �)&.&+ �&+�$&)-+!�!"� �+��* $%"$���' ��!! )����++4 �! B�

�?��&)-$�.&+&�&��! $�&�&�"## !!&3&�"33 $"�'"$$ ��!&�����**")&!&�&��&'�!"$&��&�* $%"$���' �A �$ +�!&3&�!�$# !?B�

 ?� !�+&� ��� #�$��!&$ � -��� + !!-$�� � ++4�!!&3&!:� � ++4 �! � )&�� &�� $ +�(&"� � �#+&� ".& !!&3&� �&� )3&+-**"�  � �&� �&#+&"$�� �!"9� )3&+-**�!&� ) '"��"� +�� %&+")"%&�� � +� *$"R '!�

����# � �!9�'5 �'"��$&% $&� �!"��++4�!!&3&!:�"$�&��$&�9��"�&!"$�!��!$��&! �-���.�!! $&���&�&��&'�!"$&��&��!!&3&!:� �* $%"$���' B�

%?�'+�))&%&'�!&9�)&����+&3 ++"�"$#��&((�!&3"�'5 �&��&3&�-�+ 9�* $�' �!$"��&�$ )*"�)�.&+&!:@' �!$"��&�'")!"�"� + � �!�$ B�

#?�'"��&)-$�!&� �'"$$ +�!&��++ �$&)"$) �%&���(&�$& 9�)!$-� �!�+&� �-��� ��&)*"�&.&+&B�

�

.?�%��#��!(++#��C/("!#%� �!(��� #����! ��"#�� �!�#*#�� A��##&"� ��#")!"�����?�� +�#$��"��&� $ �+&((�(&"� �� #+&�".& !!&3&� � &��'�)"��&�)'")!�� �!"�$&)* !!"���>-��!"�

*$"#$����!"9�&��&3&�-�(&"� �� #+&� 3 �!-�+&�&�! $3 �!&�'"$$ !!&3&��

�

'?�!#��.(*#����"�#�"(�#�!��(�#.#�(��� �#���-!�.���#�� &�) $3&(&@' �!$&��&�'")!"�A'"�!�.&+&!:� '"�"�&'"����+&!&'�?� 9�* $�&�*$"�"!!&���##&"$� �! �)&#�&%&'�!&3&9�* $�-�&!:��&�

*$"�"!!"��

�?����!��"#����(*#����$#�(���)-++��* $%"$���' � �)-&�$&)-+!�!&�$�##&-�!&�$&)* !!"���>-��!"�*&��&%&'�!"9�$&+ 3�!����&�$ )*"�)�.&+&��&�' �!$"� �' $!&%&'�!����&��&$&# �!&� ���&�

%-�(&"��$&�!&!"+�$&��&�*")&(&"� �"$#��&((�!&3�9�=�3 $&%&'�!����+�) $3&(&"��"�!$"++&� &�! $�&9�3�+&��!����++4
$#��&)�"����&* �� �! ��&�0�+-!�(&"� � ��**$"3�!����++���&-�!��

'"��&+�*$ ) �! ��"'-� �!"��
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����.$ 3 �&�!$"�-(&"� �� +�$ )*"�)�.&+ �� )'$&3 �&�$&)-+!�!&�)�+& �!&�'"�) #-&!&���+�' �!$"��&�'")!"� 3&� �(&���"�#+&��)* !!&�*&C�$&+ 3��!&�� ++O-+!&�"� ) $'&(&"9�'"�*$ ) �

+ � 3 �!-�+&�*$".+ ��!&'5 �$&+ 3�! � �+ �$ +�!&3 �)"+-(&"�&���"!!�! ��

�

.?�����
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��������
�	�
��
�������	�
���

���) (&"� �'"�*$ �� �+ �'"�)&� $�(&"�&�)&�! !&'5 �� +��"�!$"++"��&�� )!&"� �'"��$&% $&� �!"��+�#$��"��&�$ �+&((�(&"� �'"�*+ ))&3"�� #+&�".& !!&3&��)) #��!&�$&)* !!"��++ �

*$ 3&)&"�&� �� 3 �!-�+&�'"�� �!&�)-++4����� �!"�� ++4�!!&3&!:��

�

'?� ��
�
� ��� ��
����
��
��� ������ 
/��		�0��

A".& !!&3&��"�&!"$�##&"��+�����&' �.$ �����?�

��� ) (&"� � *$"*"� � -��� )&�! )&� � +� #$��"� �&�

$�##&-�#&� �!"� � #+&� ".& !!&3&� �)) #��!&� � +� �����

$&)* !!"���>-��!"�*$ 3 �!&3�!"�'"��&+��&��"��) '-!&3"�

�&�# )!&"� ������ �$ +�!&3"��&��"�� ++��� $%"$���' ��

�"�"�  3&� �(&�!&� * $� '&�)'-�� ".& !!&3"� #+&� &��&'�!"$&�

-!&+&((�!&� * $� &+� �"�&!"$�##&"� &�� '"$)"� �4"* $�� � +�

#$��"��&�$ �+&((�(&"� �� +�$&)-+!�!"��!! )"���

�+� #$��"� �&� $ �+&((�(&"� � � ++4".& !!&3"� =� '�+'"+�!"�

! �-!"�'"�!"�� ++��$&+ 3��(��� ++"�)! ))"�A)-�-���)'�+��

��) !! �+&3 ++&������������6?9�+ #�!���++��'"�*+ ))&!:� �

�&%%&'"+!:� � ++ � �!!&3&!:� ��� # )!&$ �  � �++�� )!$�! #&'&!:�

� ++4".& !!&3"� )! ))"9� � %&�&!�� '"�� +�� � !"�"+"#&�� ��

)-"� ! �*"� �**$"3�!�� '"�� &+� ����  � &+� �&��"� � ++��

* $%"$���' � )*")!��� ++��) #- �! �!�. ++�1�

�

�

�

�?���
�
������
����
��
�����������	��0��	���A��! $3 �!&��"�&!"$�##&"��+�����&' �.$ �����?�

�"�"� &�"+!$ � )*")!&� &� $&)-+!�!&� '"�) #-&!&� $&)* !!"��++ �*$ 3&)&"�&� )-#+&� ��! $3 �!&��&��!!&3&!:�"$�&��$&�9�#+&�".& !!&3&��&��&�"$ � $&+ 3��(��� �+� #$��"��&� $ �+&((�(&"� �� #+&�

&�! $3 �!&�=�'�+'"+�!"�'"� �) #- 1�

�

�

�

�

�

�

100 101 102 103 104 105 106

0-50% (non 

raggiunto)
0 0 0 0 0 0 0

51-75% 0 0 0 0 16 19 25

76-90% 5 10 20 25 35 40 50

91-100% 

(raggiunto)
7 14 28 35 49 56 70

Rilevanza obiettivo%

d

i

r

a

g

g

i

u

n

g

i

m

e

n

t

o

�
Interventi di P.E.G.: 5 punti (solo a completo raggiungimento)
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��� ) (&"� � � ++�� )'5 ��� *$ ) �!�� -��� )&�! )&� � &� *$&�'&*�+&� &��&'�!"$&� �&� �!!&3&!:9� �&� * $%"$���' � "$#��&((�!&3�� A>- )!&� -+!&�&� '+�))&%&'�!&� '"� ����� � +� $ *"$!?�  � �&�

* $%"$���' �&��&3&�-�+ 9�'+�))&%&'�!&�'"� ����&�A&��&'�!"$&��&� %%&'�'&�9� %%&'& �(�9� '"�"�&'&!:9�>-�+&!:� �&�*�!!"?9�$&% $&!&��+�' �!$"��&�'")!"���
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Indicatori di performance: 9 punti (solo a completo raggiungimento)


